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I. Altalanos jellegii kiegészitések

I/A. Bevezetés

I/A/1. A Tarsasag rovid bemutatasa

A Magyar Posta Zartkorien Mikod6é Részvénytarsasag hatarozatlan idétartamra alakult. A
Tarsasag a Magyar Posta Vallalat altalanos jogutédja, az atalakulas id6épontja: 1993.
december 31. A Tarsasag els6 Uzleti évét 1994. januar 1-jén kezdte meg.

A Tarsasag székhelye: Budapest, XIll., Dunavirag u. 2-6.

A Tarsasdag alapitdja: Kdzlekedési, Hirkdzlési és Vizligyi Miniszter
(Budapest, VII., Dob u. 75-81.)

A Részvénytarsasag részvényesei 2018. december 31-én:

> Magyar Allam, 75%+ 1 db részvény, 10 603 271 db, egyenként 1 000 Ft névértékii
részvény (a Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek 6sszességét
a nemzeti vagyon kezeléséért felelés tarca nélkili miniszter gyakorolja)

» Szovetkezeti Hitelintézetek Integraciés Szervezete 25% - 1 db részvény, 3 534 422 db,
egyenkeént 1 000 Ft névértékl részvény

» Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. 1 db 100 Ft névértéki részvény

A cégbirdsagi bejegyzés szama: 01-10-042463

A Tarsasag alaptokéje 2018. december 31-én:
14 138 millié forint.
(Lasd még kiegészité melléklet 11/A/2.1. pontot is)

A Tarsasag alaptevékenysége: nemzeti postai  tevékenység, hirlapterjesztés,
egyéb pénzigyi tevékenység, kézbesités,
gépjarmuijavitas, gépjarmi kolcsdnzés, flottakezelés,
étkezési utalvany értékesités, informatikai szolgaltatas

A Tarsasag konyvvizsgaldja: Deloitte Kdnyvvizsgal6 és Tanacsadd Kift.
Horvath Tamas bejegyzett konyvvizsgalo
kamarai tagszama : 003449

A Tarsasag 2018. éves gazdalkodasardl a szamviteli torvény elbirasai szerint elkészitett
Konszolidalt éves beszamolot Schamschula Gyoérgy vezérigazgaté irja ala.

A konyvviteli szolgaltatas kérébe tartozé feladatok irdnyitasaért Zlinszky Gyorgy pénzigyi és
szamviteli igazgato (regisztracios szam: 191031) felel.

2018. évre vonatkozéan az Gsszevont éves beszamold konyvvizsgalataert a konyvvizsgald
altal felszamitott dij 2,044 M Ft + Afa.
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A Magyar Posta Zrt. a szamviteli torvény el6irasai szerint éves 6sszevont (konszolidalt)
beszamolo készitésére kotelezett.

Az 6sszevont éves beszamolo részei:
»  konszolidalt mérleg
»  konszolidalt eredménykimutatas
»  konszolidalt kiegészité melléklet

Az Osszevont éves beszamoldval egyidejileg dsszevont Uzleti jelentés készitésére is
kotelezett a Tarsasag.
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Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 2018. december 31-én:

Tobbségi részesedésii befektetés

o Tulajdoni/ . ‘s Részesedés
Né Székhel Az elso’ szavazati Je%)'/(zeett Tartalékok ef:addor:Z:\t ?glj;t konyv szerinti
év zékhely megz\zlzrzes hényad \ artéke*
% M Ft M Ft M Ft M Ft M Ft
. « . 1117 Budapest,

Dijpeszedd Holding Zrt. - gy ¢ovi at 107- 2013 100,0 636 3422 882 4940 4940
(konszolidalt adatok) 109
Magyar Posta 1138 Budapest, 2014 100,0 5886 0 511 6397 5886
Vagyonkezel§ Zrt. Dunavirag utca 2-6
Magyar Posta 1138 Budapest, i
Ingatlankezeld Kift. Dunavirag utca 2-6 2017 100,0 24 0 3 21 24
Osszesen*: 10 850

* konszolidalas el6tti érték

** E|Gzetes, nem auditalt adatok

A Tarsasdag a tulajdonosi jogait a Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt.-n keresztiil gyakorolja a
» Postaaut6 Duna Zrt.

Posta InIT Zrt.

YV VVY

Posta Paletta Zrt.

Posta Kézbesit6 Kift.
Magyar Posta Csomaglogisztika Kft.
Postai Hirlapkereskedelmi Zrt. tekintetében

A Postaflotta Kft. a Postaautdé Duna Zrt. tulajdonaban van.

A Tarsasag a tulajdonosi jogait a Dijbeszed6 Holding Zrt.-n keresztul gyakorolja az
» EPDB Nyomtatasi Kézpont Zrt.,

» Tipo Offset SRL, valamint
» Magyar Posta Kartyak6zpont Zrt. vonatkozasaban
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Kozos vezetésli vallalkozasban lévo részesedés

Az elsd Tulajdoni/ 3 . iz Részesedés
. . egyzett . Adézott Sajat .. s
Név Székhely megszerzes szzilvazatl téke Tartalékok eredmény t6ke konyv §zer|nt|
éve hanyad értéke*
% M Ft M Ft M Ft M Ft M Ft

Magyar Posta Befektetési | 1062 Budapest,

Szolgaltato Zrt. Andrassy Gt 105. 2012 50,0 176 220 -104 292 0
1117 Budapest,

Dijnet Zrt. Budafoki ut 107- 2013 24,0 5 303 176 484 113

109.
Osszesen*: 113

* konszolidalas el6tti érték

A Tarsasag a tulajdonosi jogait a Dijbeszedd Holding Zrt.-n keresztll gyakorolja a

YV VYV

Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt.
Dijbeszedd Informatikai Kft.
Tipo Direct Serv SRL és a
Zipper Services SRL vonatkozasaban.
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Tarsult vallalkozasban 1évo részesedés

Az elsé o Részesedés
Név Székhely megszerzés | 'Uidoni | Jegyzett | oo | AdOZOt o st teke konyv
éve hanyad téke eredmény szerinti
értéke
% M Ft M Ft M Ft M Ft M Ft
Magyar Posta 1022 Budapest,
Eletbiztosito Zrt. Bég u. 3-5. 2002 33,1 1991 5175 1731 8 897 1337
Magyar Posta 1022 Budapest,
Biztosito Zrt. Bég u. 3-5. 2002 33,1 755 1836 972 3563 1103
Takarék 1082 Budapest,
Kereskedelmi Bank Zrt. | Ull&i Gt 48. 2014 408 Skl 18 309 6 959 28 658 23725
Osszesen: 26 165

* Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 2018. aprilis 16-tl Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. néven folytatja tevékenységét

A Tarsasag a tulajdonosi jogait a Magyar Posta Vagyonkezeld Zrt.-n keresztll gyakorolja a

» Magyar Posta Takarék Biztonsagi és Logisztikai (MPT Security) Zrt.
» Magyar Posta Takarék Oktatasi Szolgaltaté Zrt.és a
» European Chinese Supply Chain Zrt. vonatkozasaban.

A Tarsasdag a tulajdonosi jogait a Dijbeszedd Holding Zrt.-n keresztll gyakorolja a

» Magyar Kartya Szolgaltato Zrt., mint tarsult vallalkozas vonatkozasaban

A részesedések értékvaltozasanak dsszetevéit az 11/A/1.5.2 fejezet tartalmazza.
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Egyéb befektetéseink:

Az elsd Részesedés kényv
Név megszerzés Székhely szerinti értéke
éve M Ft
Arpad Uzlethaz Egyesiilés 1990 1045 Budapest, Arpad u. 112. 0,129
Osszesen: 0,129

Konszolidaciés kor:

A Magyar Posta Zrt. (tovabbiakban: Anyavallalat, Posta, Magyar Posta, Tarsasag) a Szamviteli
torvény 3. § (2) bek. 1/a. pontja szerint Anyavallalatnak mindstil, ezért 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamolot koteles késziteni.

A konszolidalt beszamolé készitési kotelezettség a kovetkezé kapcsolt vallalkozasok
vonatkozasaban all fenn:

VVVVVVVVVVVVVVVYVYYVYY

Postaauté Duna Zrt. (100%)

Posta Kézbesité Kft. (100%)

Posta Paletta Zrt. (100%)

Posta InIT Zrt. (100%)

Postaflotta Kft. (100%)

Magyar Posta Csomaglogisztika Kft. (100%)
Postai Hirlapkereskedelmi Zrt. (100%)
Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. (100%)
Magyar Posta Ingatlankezel6 Kft. (100%)
Magyar Posta Befektetési Zrt. (50%)
Dijbeszedd Holding Zrt. (100%)

EPDB Nyomtatasi Kézpont Zrt. (100%)

Tipo Offset SRL (100%)

Zipper Services SRL (50%)

Tipo Direct Serv SRL (50%)

Magyar Posta Kartyakdzpont Zrt. (75,025%)
Dijnet Zrt. (49%)

Dijbeszedd Faktorhaz Zrt. (49%)
Dijbeszedd Informatikai Kft. (50%)

Teljes korl konszolidacio végrehajtasa:

>

YV Vv YV ¥V VYV

A Postaauté Duna Zrt. (a Postaauté Budapest Kft., Postaautd Pécs Kft., Postaauté Sopron
Kft. altalanos jogutddija), valamint a tarsasagba 2008. oktéber 31-i fordulénappal beolvadd
Postaauté Tisza Zrt. (Postaautd Debrecen Kft., Postaautd Miskolc Kft., Postaauté Szeged
Kft. altalanos jogutddja) konszolidacioba torténd els6 bevonasa 1994. januar 1-jével
tortént meg.

A Posta Kézbesitd Kft. bevonasa 2006. januar 1-jei id6ponttal tértént meg.

Postaflotta Kft. konszolidacioba torténd elsé bevonasa 2010. december 9-i idéponttal
tortént meg.

A Posta Paletta Zrt. konszolidacioba torténé elsé bevonasa 2011. aprilis 1-jei idéponttal
tortént meg.

A Posta InIT Zrt. konszolidacioba térténd elsé bevonasa 2011. julius 15-i idéponttal tortént
meg.

A Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. konszolidacidba torténd elsé bevonasa 2014. majus
12-i id6ponttal tortént meg.

A Dijbeszedé Holding Zrt. és az érdekeltségébe tarozo vallalkozasok konszolidacidba
torténd elsd bevonasa 2014. januar 1-jei id6ponttal tortént meg.
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» A Magyar Posta Ingatlankezeld Kft. konszolidaciéba torténé elsé bevonasa 2018. januar
1-jei id6ponttal tortént meg.

» Magyar Posta Csomaglogisztika Kft. konszolidacioba torténé elsé bevonasa 2018. januar
1-jei id6ponttal tortént meg.

» A Postai Hirlapkereskedelmi Zrt. konszolidacioba torténd elsé bevonasa 2018. aprilis 16-
i id6ponttal tortént meg.

Kbzds vezetésl, 50 %-os mértékl konszolidacio végrehajtasa:

» A Magyar Posta Befektetési Szolgaltatd Zrt. konszolidaciéba torténd elsé bevonasa 2012.
szeptember 12-i id6ponttal tértént meg.

» A Dijnet Zrt. konszolidacioba térténd elsé bevonasa 2014. januar 1-jei idéponttal tértént
meg.

A Dijbeszedd Holding Zrt. érdekeltségébe tartozo vallalkozasok konszolidaciéba térténé elsé
bevonasa a Dijbeszed6 Holding Zrt. altal készitett konszolidalt beszamolo alapjan tortént.

A DBH csoport egyes tagjai mas gazdalkoddval kotott megallapodas alapjan un. kdzos
csoportba tartozo vallalkozasoknak mindsulnek, amelyek k6zos stratégia mentén, egységes
irdanyitas ald esnek a csoport tagjai altal végzett, Uzletileg 6sszefiiggd tevékenységek
tekintetében (stratégia tervek, kulcs eszkozokkel, munkavallalokkal, szerzédésekkel
kapcsolatos dontések, megallapodasok).

2018 év folyaman létrehozasra kerilt a Postai Hirlapkereskedelmi Zrt.

A 2017-ben létrehozott Magyar Posta Ingatlankezel6 Kft. és a Magyar Posta Csomaglogisztika
Kft leanyvallalatok 2018. évben a konszolidaciéba teljeskoriien bevonasra kerultek.

Tarsult vallalatok:

A két biztositd tarsasag (Magyar Posta Eletbiztositd Zrt., Magyar Posta Biztosité Zrt.)
gazdasagi tevékenységét 2003. februar 1-jén kezdte meg, az ezt kdvetd Uzleti években és
2006. évben is veszteségesen mikodtek, mely tevékenységiket figyelembe véve a piaci
bevezetés elsd ot-hat évben elfogadhatdénak tekinthetd. A veszteséges mikddés soran
bekdvetkezett sajat tOke csOkkenést értékvesztés elszamolassal, a nyereséges mikddés
soran bekdvetkezett sajat tbke novekedést értékvesztés visszairassal a Magyar Posta Zrt. az
egyedi éves beszamoldjaban megjelenitette.

A Tarsasag leanyvallalata a Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. 2015-ben értékesitette a
leanyvallalatai kbzul az MPT Security Zrt.-ben, valamint az MPT Oktatasi Szolgaltatoé Zrt.-ben
(értékesitéskori cégnevén a JNT Security Kft. és MPO Magyar Posta Oktatasi Szolgaltaté Kft.)
meglévl részesedésének 50-50%-at.

Az értékesités kdvetkeztében az Anyavallalat az érintett tarsasagokat tarsult vallalkozasként
kezeli, a bevonasuk kdnyv szerinti értéken tortént.

A DBH csoport tarsult vallalkozasa, a Magyar Kartya Szolgaltatd Zrt. kdnyv szerinti értéken
szerepel.

A 2018.-ban megalakult European Chinese Supply Chain Zrt. kényv szerinti értéken szerepel
a beszamoléban.

A fenti elszamolasokat kdvetéen a részesedés soron kimutatott érték megfelel a tarsult
vallalkozasokra vonatkozo szabalyok szerinti konszolidalasnak.
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Az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolonak az a célja, hogy a jogilag 6nallo, de
gazdasagilag egymashoz szorosan kapcsolodd vallalkozasok Osszességének vagyoni,
pénzlgyi, jovedelmi helyzetét ugy mutassa be, mintha a konszolidalasba bevont vallalatok (az
Anyavallalat és leanyvallalatai) egyetlen 06nall6 vallalkozasként muikodnének. Ennek
erdekében a mérleg eszk6z- és forras tételeibdl, valamint az eredménykimutatas bevételek és
raforditasok (teljesitmények és koltségek) tételeibdl, a nyereség és a veszteség dsszegébdl,
az Anyavallalat és a hozzatartozo leanyvallalatok egymas kozotti gazdasagi kapcsolataibdl
szarmazo halmozddasokat ki kell sz{irni.

A Tarsasag a konszolidalas soran elkészitette az alabbi dokumentumokat:

» konszolidalt mérleg

» konszolidalt eredménykimutatas
» konszolidalt kiegészitd melléklet
» konszolidalt Gzleti jelentés

A konszolidalt kiegészit6 mellékletben foglalt adatok megegyeznek, megfelelnek és
O0sszhangban allnak

» az Anyavallalat és leanyvallalatai altal készitett éves beszamoléval,

» avallalkozasok szamviteli politikajaval

» akonszolidalt Gzleti jelentésben megjelenitett értékekkel.
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Kiegészité melléklet

I/A/2. A Magyar Posta Zrt. konszolidacioba bevont vallalatai 2018. december 31-én

Postaautd Duna Gépjarmii-kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:

1993. december 31.

- a Postaauto Budapest Kft. (1149 Budapest, Egressy ut 35-51.)
- a Postaaut6é Pécs Kift. (7630 Pécs, Diosi u. 51.)
- a Postaauté Sopron Kft. (9400 Sopron, Ipar u.2.)
mint jogel6dok 6sszeolvadasaval, a jogelédok altalanos jogutddjaként, valamint
- a Postaauté Tisza Gépjarmui-kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt. beolvadasaval, amely
korabban - a Postaauté Debrecen Kft. (4030 Debrecen, Monostorpalyi u. 35/A.)
- a Postaauté Miskolc Kft. (3526 Miskolc, Blaskovics u. 11-13.)
- a Postaaut6é Szeged Kft. (6728 Szeged, Kollégiumi Gt 6.)
mint jogel6dok 6sszeolvadasaval, a jogel6dok altalanos jogutddjaként.

A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirésagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Posta Kézbesité Kift.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tokéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

1994. januar 1.

09-10-000466

1203 M Ft

4030 Debrecen Monostorpalyi ut 35/A

Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. 100%
Gépjarmjavitas, karbantartas,

gépjarmi kereskedelem, gépjarmui kolcsdnzes,
gepjarmuialkatrész kereskedelem, gépjarmi
Uzemanyag kereskedelem

1995. februar 14.

2006. oktoéber 1.

01-09-691785

70 M Ft

1087 Budapest, VIII., Baross tér 11/c.

Magyar Posta Vagyonkezeld Zrt. 100%

Hirlap, cimezetlen reklamkildemények kézbesitése

A tarsasagot a Magyar Posta Zrt. 2006-ban vasarolta meg.

Posta Paletta Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

2011. aprilis 1.

2011. aprilis 18.

01-10-047009

100 M Ft

1138 Budapest, Tomori utca 34.

Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. 100%
M.n.s. egyéb kiegészitd Uzleti szolgaltatas
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Posta InIT Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:
A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett t6kéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Postaflotta Szolgaltatd Kit.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:
A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Magyar Posta Csomaglogisztika Kift.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikddésének kezdete:
A cégbirésagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Postai Hirlapkereskedelmi Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikddésének kezdete:
A cégbirésagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tokéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Magyar Posta Vagyonkezeld Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:
A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

2011. jdlius 15.

2011. jalius 25.

01-10-047115

55 M Ft

1033 Budapest, XIll., Vaci ut 110.
Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. 100%
Szamitdégép lzemeltetés

2010. december 9.

2010. december 14.

09-09-020199

30 M Ft

4030 Debrecen, Monostorpalyi ut 35/A

Postaauté Duna Zrt. 100%

Személygépjarmi-, tehergépjarm( flottakezelési és
bérbeadasi szolgaltatasnyujtas

2017. december 21.

2017. december 22.

01-09-308326

903 M Ft

1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6

Magyar Posta Vagyonkezel Zrt 100%

Ipari gép, berendezés javitasa, raktarozas, tarolas,
egyeb postai, futarpostai tevékenység, csomagolas

2018. februar 26.

2018. aprilis 16.

01-10-049736

100 M Ft

1089 Budapest, Orczy tér 1.

Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt 100%

Vegyes termékkori ugynoki nagykereskedelem

2014. aprilis 10.

2014. majus 12.

01-10-048087

5886 M Ft

1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6.
Magyar Posta Zrt. 100%
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A tarsasag alaptevékenysége:

Magyar Posta Ingatlankezeld Kift.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Dijbeszedd Holding Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tbkéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

EPDB Nyomtatasi Kozpont Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikddésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tokéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Tipo Offset SRL

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikddésének kezdete:

A cégbirésagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Magyar Posta Kartyakozpont Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tokéje:
A tarsasag székhelye:

Uzletvezetés, vagyonkezelés

2017. december 21.

2017. december 22.

01-09-308328

23,9 M Ft

1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6.
Magyar Posta Zrt. 100%
Sajat  tulajdonu, bérelt
Uzemeltetése

ingatlan

1992. junius 30.

1995. augusztus 28.

01-10-042094

636 M Ft

1117 Budapest, Budafoki ut 107-109
Magyar Posta Zrt. 100%,

M. n. s. egyéb kiegészitd uzleti szolgaltatas

2014. marcius 28.

2014. marcius 31.

01-10-048079

250 M Ft

1117 Budapest, Budafoki ut 107-109
Dijbeszedd Holding Zrt. 100%,

Nyomdai el6készit6 tevékenyseég, nyomas

20086. julius 21.

2006. julius 31.

J12/2607/2006

195 600 RON

Cluj-Napoca, str. Fabricii, nr. 93-103.
Dijbeszedé Holding Zrt. 99,85%

EPDB Nyomtatasi Kézpont Zrt. 0,15%
Nyomtatasi és sokszorositasi tevékenységek

2013. oktober 15.

2013. oktober 18.

01-10-047918

10 M Ft

1133 Budapest, Vaci ut 110. B. €p.201.
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Kiegészité melléklet

A tarsasag tulajdonosa:
A tarsasag alaptevékenysége:

DBH Zrt. 50,05% DBIT Kft.49,95%
Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

Magyar Posta Befektetési Szolgaltatdé Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett t6kéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Dijbeszedd Faktorhaz Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirésagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tbkéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Dijnet Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikddésének kezdete:

A cégbirésagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Dijbeszed6 Informatikai Kift.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Zipper Services SRL

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirésagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tokéje:
A tarsasag székhelye:

2012. szeptember 12.

2012. oktdber 27.

01-10-047536

176 M Ft

1122 Budapest, Pethényi kéz 10.

Magyar Posta Zrt. 50%, FHB Invest Kft. 50%
Ertékpapir forgalmazas értékpapir-, arutézsdei
Ugynoki tevékenység

1998. szeptember 18.

1998. november 26.

01-10-043995

500 M Ft

1117 Budapest, Budafoki ut 107-109.
DBH Zrt. 49% FHB Invest Kft. 51%
M. s. n. egyéb pénzigyi kdzvetités

2007. november 22.

2007. november 28.

01-10-045817

5M Ft

1117 Budapest, Budafoki ut 107-109.
Magyar Posta Zrt. 24%, FHB Invest Kft. 51%
DBH Zrt. 25%

M. n. s. egyéb kiegészitd Uzleti szolgaltatas

2013. majus 28.

2013. majus 29.

01-09-173831

672 M Ft

1117 Budapest, Budafoki ut 107-109.

DBH Zrt. 50%, FHB Invest Kft. 50%
Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

2004. szeptember 1.

2004. szeptember 1.
J12/3166/2004

679 320 RON

Cluj-Napoca, str.Fabricii nr. 93-103.
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A tarsasag tulajdonosa: Tipo Offset SRL. 50%,
ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt. 50%
A tarsasag alaptevékenysége: Nyomtatas és mas nyomtatassal kapcsolatos

szolgaltatasi tevékenységek

Tipo Direct Serv. SRL

A tarsasag alapitasanak idépontja: 2007. marcius 1.

A tarsasag mikodésének kezdete: 2007. marcius 1.

A cégbirésagi bejegyzés szama: 1008600004308

A tarsasag jegyzett tékéje: 30 308 MDL

A tarsasag székhelye: Kisinyov, Tighina ut 49/3. sz., 41C lakrész,
Moldovai Kéztarsasag

A tarsasag tulajdonosa: Zipper Services SRL. 100%

A tarsasag alaptevékenysége: Egyéb kiadvanyok nyomtatasa
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I/A/3. A szamwviteli alapelvek

I/AI3.1. A szamviteli alapelvek érvényesiilésérol altalaban

A beszamolasi év folyaman a Magyar Posta Zrt. és a konszolidalasba bevont
leanyvallalatai (tovabbiakban: Csoport) elszamolasaiban, értékelései tekintetében
kovetkezetesen jartak el, az év egészében a szamviteli torvény elbirasait figyelembe véve
végezték elszamolasaikat.

A Csoport szamviteli politikadjaban rogzitésre kerilt, hogy a 2018. évi gazdalkodasrol a

Tarsasag

» amérleget a szamviteli toérvény 6. sz. mellékletében szerepl6 eltérésekkel a térvény 1. sz.
mellékletének ,A” valtozata szerint késziti el, tovabbi tagolast nem alkalmaz,

» az eredménykimutatast 6sszkdltség eljaras mdédszerével allitja dssze a szamviteli térvény
2. sz. mellékletében foglaltak szerint a térvény 6. sz. mellékletében szerepl6 eltérésekkel,
tovabbi tagolast nem alkalmaz.

A Csoport a 2018. évi 6sszevont éves beszamolo elkészitése soran a bazis adatokat a 2017.
évi konszolidalt mérleg és eredménykimutatas alapjan vette figyelembe.

IIA/3.2. Szamviteli Politika

A konszolidalasba bevont tarsasagoknal el6forduld gazdasagi események elszamolasa a
kettés kdnyvvitel zart rendszerében torténik, éves beszamolo készitési kotelezettség mellett.
A Csoport konszolidalt eredménykimutatasa (eredményelszamolasa) az dsszkoltség eljaras
szabalyai szerint készult.

A 2018. évi konszolidalt mérleg és eredménykimutatas készitésének fordulénapja:
2018. december 31.

A 2018. évi konszolidalt beszamoldé mérlegkészitési idépontja:
2019. januar 31.

A leanyvallalatok részére az Anyavallalat

» akonszolidalas vonatkozo elirasait,

» az érintett Anyavallalati szabalyozasokat (Szamviteli politika, Szamlatukor, Leltarozasi
szabalyzat, stb.),

» amérleg és eredménykimutatas készités modjat

megfeleld idben biztositotta.
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Befektetett eszk6zok

A Csoport a Szamviteli toérvény 59/A-F §-ai altal, a pénzlgyi instrumentumok esetében
lehetévé tett valés értéken torténd értékeléssel nem kivan élni.

A Magyar Posta Zrt. él a Szamviteli torvény 57 §-a altal a befektetett eszkd6zok meghatarozott
korére alkalmazhatd értékhelyesbités lehetéségével az ingatlanok tekintetében. Az
értékhelyesbités szamviteli elszamolasara akkor keril sor, ha az adott eszkdz tekintetében a
befektetett eszkdz piaci értéke az Uzleti év mérlegfordulénapjan jelentésen — a kdnyv szerinti
erték 10 %-at meghalad6 mértékben, de legalabb 1 millié Ft-tal, vagy a konyv szerinti érték 10
%-at nem meghaladé mértékben, de legalabb 10 millié Ft-tal — meghaladja az adott eszk6z
konyv szerinti értékét.

A szamviteli térvény koltség-haszon elvének figyelembevételével azokat a személyes
hasznalatra kiadott fogyd eszkdzoket, amelyek ugyan varhatéan 1 éven tul szolgaljak a
tarsasag tevékenységét, de értékik nem haladja meg a tizezer forintot, hasznalatbavételig a
készletek kozott kell nyilvantartani.

A Csoport az alaptevékenység folytatasa érdekében beszerzett targyi eszkozoket és
immaterialis javakat altaldban hasznos élettartamuk végéig rendeltetésszeriien hasznalja, igy
ezek maradvanyértéke nem jelentés. Amennyiben egy vagy tobb eszkdz aktivalasa kapcsan
felmeril az a lehet6ség, hogy hasznalatukat nem elsésorban a hasznos élettartam, hanem
piaci, jogszabalyi vagy tulajdonosi dontés alakithatja, akkor a tételesen rogzitett
maradvanyértékiuket egyedileg, legkésébb az aktivalasig kell meghatarozni. Szerz6désben
rogzitett visszavasarlaskori érték esetén a visszavasarlaskori érték a maradvanyérték, egyéb
esetben akkor szikséges maradvanyértékkel kalkulalni, ha a varhaté maradvanyérték az
eszk6z bekerilési értékének 20%-at és legalabb az 1 millié forintot meghaladja.

A terv szerinti értékcsokkenési leiras elszamolasa a rendeltetésszerlien hasznalatba vett
eszkdzok maradvanyértékkel csokkentett bruttd értéke utan torténik, az aktivalas napjatol
(immaterialis javak esetében a hasznalatbevétel napjatol) kezdédéen.

Az értékcsdkkenési leiras modszere linearis az egyenletes elhasznaldédas miatt.
A Tarsasagnal alkalmazott értékcsokkenési kulcsok alapjaul az alabbi becsult élettartamok

szolgalnak:
Ingatlanok 33 év (linearis 3%)
Jarm(ivek és szallitbeszk6zok 3-15év  (linearis 6,7%-33%)
Biztonsagi berendezések, eszk6zok 5-15év (linearis 6,7%-20%)
Kezelési kisgépek, ugyvitel-technikai berendezések 5-7 év  (linearis 20%-14,5%)
Szamitastechnikai berendezések 3-9év (linearis 33%-11%)
Termel6 gépek, berendezések 3-10 év  (linearis 33%-10%)
Egyéb berendezések, felszerelések 3-15év (lineéris 33%-6,7%)
Szoftvertermékek 5év (linearis 20%)

A bérelt eszk6zokdn végzett felujitasok aktivalt értékének az értékcsokkenése a varhato
hasznos élettartam és a bérleti id6szak kozul a révidebb alapjan torténik.

Az 100 E Ft egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értéki jogok, szellemi
termékek, targyi eszkdzok bruttd értékét hasznalatba vételkor kell egy Osszegben
értékcsokkenési leirasként elszamolni.

Az ingatlanokhoz kapcsol6do vagyoni értéki jogok leirasi ideje nem haladhatja meg az adott
ingatlan leirasi idejét.

A leanyvallalatok tevékenyseégi kore, mikodési terulete 1ényegesen eltér az Anyavallalatétol,
tevékenységik ellatasara specialis eszkdzoket alkalmaznak.
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Eszkdzeik varhatd élettartamat — és a hozza kapcsolédé leirasi kulcsot — az elé6zéek miatt
onalléan allapitottak meg, régzitették sajat szamviteli politikajukban, illetve szamlarendjikben,
a torvényi eléirasok figyelembevételével.
A konszolidalas soran az egységes értékelés megteremtése érdekében amortizaciés
kllonbdzet kimutatasara nem kertlt sor.

A mérlegkészités id6szakaban a tulajdoni részesedéseket értékelni kell.
Befektetett pénziigyi eszk6zdk

A Csoport a mérlegkészités id6szakaban a befektetett pénziigyi eszkozeit értékeli. Ha az
alapitott cég sajat tékéjebdl a befektetésre jutd rész és a piaci megitélés tartésan és jelentdsen
a nyilvantartasi érték alatt van, akkor értékvesztést kell elszamolni. Amennyiben a befektetés
mérlegkészitéskori piaci érteke jelentésen és tartbsan magasabb a kényv szerinti értéknél, a
kuldnbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni kell.

A konszolidalt mérleg nem tartalmazza a Magyar Posta Zrt., mint Anyavallalat befektetései
kozott nyilvantartott, a leanyvallalatok torzstokéjét képezé részesedést, mert az a
tékekonszolidacié keretében kiszlrésre kerul.

Készletek

A Csoport a készletekrél folyamatos készletnyilvantartast vezet. A vasarolt készletek
értékelése atlagos beszerzési aron, a sajat termelési készletek értékelése ténylegesen
felmertlt kozvetlen 6nkodltségen torténik.

Kovetelések

A kovetelések egyedi mindsitése soran a kétes kdvetelések esetén 100 %-os, mig a hataridén
tuli kdvetelések esetén egyedi elbiralas alapjan torténik az értékvesztés %-os mértékének
meghatarozasa. A behajthatatlan kdveteléseket a Csoport hitelezési veszteségként szamolja
el.

Nem szamolhaté el veszteségként az a karesemény, ahol a nyomozas még nem zarult le,
bizonyitasi szakaszban van, de a rend6rség szamara ismert az elkdvetd személye. llyen
esetekben 100 %-os értékvesztést kell elszamolni.

A Csoport gazdalkodasaban kis 6sszeglinek tekinti a fizetési hataridét egy évvel meghalado,
vevénként (addésonként) egylttesen a 100 E Ft-ot nem meghaladd értéken nyilvantartott
koveteléseket, melyekre 100%-o0s mértékben kell értékvesztést elszamolni.

Deviza eszkdzok és deviza kotelezettségek

Kalféldi pénzértékre szblo koveteléseket, illetve a kilféldi pénzértékben teljesitendé
kotelezettségeket a teljesités napjara vonatkoz6 MNB hivatalos deviza arfolyamon kell
nyilvantartasba venni.

A kulfoldi fizetési eszk6zOk értékelése atlagos beszerzési aron torténik, kivéve a nemzetkozi
pénzforgalmat és a valuta vétel-eladast, ahol un. postai arfolyamon torténik a befizetések és
kifizetések Ft-értékének meghatarozasa.

Ev végén a valuta- és devizakészletek, kiilféldi pénzértékben kimutatott kdvetelések és
kotelezettségek értékelése a mérleg forduldnapjan érvényes MNB arfolyamon torténik. Az
Osszevont atértékelési kiildbnbdzetet a Csoport az adott év eredményével szemben szamolja
el. A mérlegforduldnapi értékeléskor elszamolt arfolyam kilonbdzeteket 6sszevontan mutatjuk
ki a szamviteli térvénynek megfelelden.
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Arbevétel elszamolas, koltségelszamolas, eredménykimutatas

Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valdszinisithetd a tranzakciéval sszefiiggd
gazdasagi elény Csoporthoz érkezése, valamint annak 6sszege megfeleléen mérhetd.

Targyi eszkdzok, készletek értékesitésébdl szarmazd bevételt az értékesitett termeék
tulajdonjogaval kapcsolatos jogok és kotelezettségek a vevore térténé atszallasaval egy
idében szamolja el a Csoport bevételként.

A Csoport a koltségek kimutatasat els6dleges koltségnem elszamolassal biztositja,
Osszkoltség eljarason alapulé eredménykimutatast készit.

Ellenérzés, onellendérzés

A Csoport gazdalkodasa, koényvvezetése soran az ellenérzések, o&nellenérzések
vonatkozasaban — éves szinten — jelentésnek mindsul eldjeltdl flggetlenlil a meérleg
f60sszegének 2 %-at meghaladd 6sszegl ellendrzés.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek, koltségek és raforditasok 6sszege,
azok jellege

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételnek, koltségnek és raforditdsnak minésulnek
azok a gazdasagi események, amelyek addzas elbtti eredményre gyakorolt hatasa (pozitiv
vagy negativ) a mérlegf6dsszeg 2%-at meghaladja.

Céltartalék képzés

Céltartalék képzése jellemzben végkielégitésre, korengedményes nyugdijra, peres ugyekre,
valamint egyéb multbéli folyamatban Iévé Ugyletekbdl szarmazd harmadik féllel szembeni
jovBbeni fizetési kotelezettségekre térténik. 2011. évtdl a ki nem vett szabadsagokra is térténik
céltartalék képzés. A bérmegallapodasban Nyugdij plusz program kerult kialakitasra 2017.
januar 1-t6l 2021. december 31-ig, mellyel kapcsolatos varhatd teljes koételezettségeire
céltartalékot képez a Tarsasag.

Sajat téke és annak elemei

A jegyzett toke azonos a Magyar Posta Zrt., mint Anyavallalat Cégbirésagon bejegyzett
torzstbkéjének 6sszegével, mivel a Leanyvallalatok torzstékéje kiszlrésre kerult.

A toketartalék csak az Anyavallalat kdnyveiben kimutatott 6sszeget, valamint az Anyavallalat
altal leanyvallalatoknak nyujtott végleges pénzeszkozatadasok értékét tartalmazza. A
leanyvallalatok tobbi adata kiszirésre kerdlt.

Az eredménytartalék tartalmazza az Anyavallalat kdnyveiben kimutatott eredménytartalék
Osszegét.

A lekotott tartalék és az értékelési tartalék az Anyavallalat konyveiben kimutatott értéket
tartalmazza, a leanyvallalatok adatai kiszlrésre kerultek.

A korrigalt adozott eredmény az eredménykimutatasban szereplé értéken kerul kimutatasra
a mérlegben.

A leanyvallalati sajat téke valtozas mutatja, hogy a leanyvallalatok elsé bevonasuk 6ta
mekkora 6sszeggel jarultak hozza a vallalatcsoport sajat vagyonahoz.

A konszolidacié miatti valtozasok kozott kell kimutatni azt az el6zd években kimutatott
kézbensd eredményt, amely a targyév elsé napjaig még nem realizalédott.

A kiilsé tagok részesedése mutatja, hogy a leanyvallalatok sajat t6kéjébél mennyi az az
0sszeg, ami tulajdoni hanyaduk aranyaban a kisebbségi tulajdonosokra jut.
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Tokekonszolidacio

A Leanyvallalat sajat t6kéjébdl az Anyavallalatot megilleté részesedés szamitasakor a
Leanyvallalat sajat tékéjét a konszolidalasba el6szor torténd bevonasakor kdnyv szerinti
értéken veszi figyelembe. Az ezt kovetd években a leanyvallalatok sajat tékéjében
bekovetkezett valtozasokat a leanyvallalati sajat toke valtozasaként mutatja ki.

A leanyvallalat konszolidacioba térténd els6 bevonasakor tékekonszolidacios kulonbozet

keletkezik.

» Amennyiben az anyavallalatnal kimutatott részesedés konyv szerinti értéke magasabb,
mint a szamitott részesedés értéke (a téketartalék és az eredménytartalék atadasok nem
kerllnek figyelembe vételre), akkor aktiv tékekonszolidaciés kilénbdzet keletkezik,
melynek leirasi ideje 5 év. Az értékcsOkkenés elszamolast a bevonast kovetd évben
kezdjuk el.

» Amennyiben az anyavallalatnal kimutatott részesedés kdnyv szerinti értéke alacsonyabb,
mint a szamitott részesedés értéke, akkor passziv tékekonszolidacios klldnbozet
keletkezik, melyet a mérlegben a forrasok kézétt mutatunk ki.

Koézbens6 eredmény kiszlirése

A nyilvantartas bonyolultsagara, idétartamara (ingatlanok esetében altalaban 50 év, egyéb
targyi eszk6zok esetében 3-10 év) és az 6sszegszerliség nagysagrendjére tekintettel a koltség
- haszon szamviteli elv figyelembevételével kozbensé eredményt csak akkor mutatunk ki, ha
az egyedi eszkdzre megallapitott kdzbensé eredmény egyedenként és 6sszeszamitva a
kovetkez6 korlatokat meghaladia:

» hosszu élettartamu ingatlanok esetében az 50 M Ft, vagy 6sszesen 100 M Ft.
» egyéb targyi eszk6zok esetében a 10 M Ft, vagy 6sszesen 50 M Ft.
» készletek esetében készletfajtankként az 1 M Ft, vagy 6sszesen 10 M Ft.

Kdzbensd eredmény kimutatasa esetén

» anyagok és aruk tekintetében a koltségelszamolast a kovetkezd uzleti évben modositjuk,

» targyi eszk6zOk vonatkozasaban altalanos esetben a vasarlas évében nem maodositjuk az
elszamolt értékcsokkenést, de a kdvetkezd évben a nettd érték szamitasanal figyelembe
vesszuk.
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I/A/4. Tajékoztatas a Csoport tevékenységeérol:

A Csoport fébb tevékenységei:

levélpostai- és csomagkildemények felvétele, szallitasa, kézbesitése
komplex logisztikai szolgaltatasok

pénzforgalmi kozvetitd tevékenyseég

megtakaritas- és biztositaskozvetités

el6fizetéses hirlapterjesztés

kereskedelmi tevékenység

filatéliai tevékenység

digitalis szolgaltatasok

gépjarmu-kereskedelem, gépjarmujavitas
gépjarmikoélcsdénzeés

uzemanyag kereskedelem

kézbesitési tevékenység

ajandék-, egyéb utalvanyok értékesitése, bevaltasa, feldolgozasa
turisztikai tevékenység

informatikai szolgaltatas

méréoéra leolvasasi tevékenység

kdzlzemi dijak szamlazasa

dijbeszedési tevékenységnyomdai szolgaltatas
befektetési szolgaltatas

faktoring tevékenység

sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
ipari gép, berendezés javitasa

raktarozas, tarolas, csomagolas

vegyes termekkori ugynoki nagykereskedelem

egyéb tevékenyseg

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYVVVYYY
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I/B. A vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzet atfogé jellemzése
Az index oszlopban szereplé adat a targyévi adatoknak a bazisévhez valé szazalékos

viszonyat mutatja.

I/B/1. A mérleg fobb sorain bekovetkezett valtozasok szamszerien

Mérleg Valtozasok az
f60sszeg el6z6 évhez
A tétel (sor) 2017. év | 2018. év | targyévi Erték Index
megnevezése részarany
M Ft M Ft % M Ft %
A. Befektetett eszkdzok 143980| 146 628 67,41 2 648 1,84
B. Forg6eszkozok 65 372 68 313 31,40 2 941 4,50
C. Aktiv id6beli elhat. 1334 2 585 1,19 1251 93,78
Eszkozok osszesen: 210686| 217526 100,00 6 840 3,25
Mérleg Valtozasok az
f60sszeg el6z6 évhez
A tétel (sor) 2017.év | 2018.6v | targyévi Erték Index
megnevezése részarany
M Ft M Ft % M Ft %
D. Sajat tbke 95 464 96 067 44,16 603 0,63
E. Céltartalék 18 490 14 987 6,89 -3 503 -18,95
F. Kotelezettségek 78 250 89 224 41,02 10 974 14,02
G. Passziv id6beli elhat. 18 482 17 248 7,93 -1 234 -6,68
Forrasok osszesen: 210 686 217 526 100,00 6 840 3,25

A mérleg sorainak részletes bemutatdasa a kiegészitd melléklet II/A. Kiegészitések a
mérleghez cimi fejezetében torténik.

I/B/2. Az eredménykimutatas fébb soraiban bekovetkezett valtozasok szamszeriien

Valtozasok az

ETr?dm{*"_v el626 évhez
A tétel (sor) 2017.év | 2018. év rei';?ﬁﬁﬁ; Erték | Index
megnevezése
M Ft M Ft % M Ft %
A. Uzleti tevék. eredménye -1 042 -4 243 183,84 -3201| -307,20
B. Pénzugyi miv. eredmeénye 1 865 1935 -83,84 70 3,75
C. Ado6zas elbtti eredmény 823 -2 308 100,0 -3131| -380,44
D. Adozott eredmény 494 -2 424 -2918| -590,69
E. Korrigalt adozott
eredmény 493 -2 426 -2919| -592,09

Az eredménykimutatas sorainak

Kiegészitések az eredménykimutatdshoz cimii fejezetében térténik.

részletes bemutatasa a kiegészité melléklet

[/B.
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I/B/3. A vagyoni helyzet atfogoé jellemzése, bemutatasa

i o . 2018. 2017. 2018.
Megnevezés Szamitasi méd
M Ft %
Sajét t6ke valtozas sajat toke (t.évben) 067 10210| 100,63
sajat téke (e.évben) 95 464
Sajat téke e
részarany sajat tke X 067)  4531| 4416
(tBkeerbsseqg) mérleg f60sszeg 217 526
5 sajat téke 96 067
Eefekt. es,zkozok o 66.30 65,52
edezettsege befektetett eszk6zok 146 628
iAt 1 - korrigalt adézott eredmény -2 426
Sajat tqke aranyos 052 2,53
nyereség . e
atlagos sajat téke 95 766
. . kotelezettségek 89 224
E"’f‘l‘_’t‘,’io‘mttsag 81,97 92,88
merncke sajat téke 96 067
] . 1 (oAl 4l .
Nettg ’ kotelezettség—(pénzall.+kovetelés) 26 056 19,68 2712
eladdsodottsag o
sajat téke 96 067

(A sajat téke részletes elemzését a beszamold II/A/2.1. pontja tartalmazza.)

A sajat t6ke 0,63 %-0s nOvekedésének és a mérlegf6dsszeg 3,25 %-0s novekedésének
egyuttes hatasaként a sajat téke részaranya 1,15 szazalékponttal alacsonyabb az el6z6 évi
ertéknél. A befektetett eszk6zok fedezettsége 0,78 szazalékponttal csokkent a sajat téke
0,63 %-0s és a befektetett eszkdzdk 1,84 %-0s névekedésének egyittes hatasaként. A sajat
téke aranyos jovedelmezéségi mutaté 3,05 szazalékponttal alacsonyabb alapvetéen a
korrigalt adozott eredmény csokkenésének kdvetkeztében.

I/B/4. A pénzugyi, likviditasi helyzet atfogo jellemzése, bemutatasa

i o 2018. 2017. | 2018.
Megnevezés Szamitasi méd
M Ft %
D forgéeszkdzok 68 313
Likvidit t 85,73 87,52
rviarasi rata rovid lej. kotelezettség 78 056
forgoeszkdzok+aktiv idébeli elhat. 70898
Likviditasi rata Il. svid lei. kotel - v id8bel 70,42 74,39
rovid lej. kotelezettség+passziv id6beli 95 304
elhat.
Pénzhanyad Pénzallomany + értékpapir 39 893 41.60 51.11
rovid lej. kotelezettség 78 056
LIkVIdIt’aSI pénzallomany + vevok 53 842 61.28 68.98
gyorsrata |. . .
rovid lej. kotelezettség 78 056
LIkVIdIt’aSI pénzallomany + kdvetelés 63 168 77.98 80.93
gyorsrata Il. — -
rovid lej. kotelezettség 78 056
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A likviditasi ratak mindegyike kedvez8bb a 2017. évi értéknél, mely a pénzallomany 31,68 %-
0s, és a forgdeszkozok 4,50 %-os novekedésének a kdvetkezménye.
A Csoport rovidlejaratu kotelezettségei 9 743 M Ft-tal meghaladjak a forgdeszkdzok értékét
2018. december 31-én. A Csoport rendelkezésére allé szabad hitelkeret ezt az 6sszeget
meghaladja, igy az Gzleti tevékenységbél szarmazé cash flow-k és a rendelkezésre allé banki
finanszirozas biztositjak, hogy a Csoport fenn tudja tartani likviditasat a 2019-es Uzleti év

folyaman.

I/B/5. A jovedelmezdségi helyzet atfogo jellemzése

. PP 2018. 2017. 2018.
Megnevezés Szamitasi mod iz, %
Bevétel aranyos uzleti eredmény -4 243 047 -184
uzleti eredmény nettd arbev. + egyéb bev. 230 042 ’ '
Arbevétel aranyos ertékesitési eredmény -1 357 169 -063
jovedelem nettd arbevétel 216 770 ’ '
Sajat t6ke aranyos Uzleti eredmeny -4 243 110 -443
Uzleti eredmény atlagos sajat téke 95 766 ’ '
Sajat tolfe aranyos korrigalt adozott eredmeény -2 426
korr. adézott 7 P 0,52 -2,53

3 atlagos sajat téke 95 766
eredmény
Eszkdz aranyos nettd arbevétel 216 770
arbevétel atlagos eszkozallomany 214 106 101,111 101,24
Esgkgz aranyos adozas elétti eredmény -2 308
adodzas el6tti ; — , 0,41 -1,08
. atlagos eszkdzallomany 214 106
eredmény
. adozas el6tti eredmény -2 308 i
Netto haszonkulcs nett6 arbev+egyéb+pi.bev. 232 321 0.37 0,99

2018. évben az Osszes bevétel (nettd arbevétel + egyéb bevétel + pénzigyi bevétel)
232 321 M Ft volt (2017. év: 224 484 M Ft), ami 3,49 %-kal magasabb az el6z8 évinél.
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Il. Specifikus jellegi kiegészitések

I/A. Kiegészités a mérleghez

/A1 Kiegészités az eszk6zdokhoz (aktivakhoz)

I/A/1.1. Az immaterialis javak és targyi eszkdzok alakulasa

I/A/1.1.1. Az immaterialis javak 2018. évi brutté — nett6 értékének alakulasa

millié Ft
Alapitas- Kisérleti V'a gyon Szellemi --
. . . ; értéeki . Osszesen
atszervezés | fejlesztés ; termékek
jogok

Brutto érték
Nyitd 0 57 23011 23484 46 552
Nyit6 korrekcio 0 0 3 0 3
Beszerzés 0 123 735 1 888 2 746
Atsorolas 0 0 38 143 181
Selejtezés 0 0 -53 -124 -177
Ertékesités 0 0 -2 0 -2
Téritésmentes 0 0 2 0 2
atadas
Atsorolas 0 -180 0 0 -180
Zaro 0 0 23730 25391 49 121
Halmozott
amortizacio
Nyitd 0 0 15 607 19 757 35 364
Nyito korrekcio 0 0 2 0 2
Terv_ szerinti 100 eFt 0 0 63 0 63
alatti
Terv .szerlntl 100 eFt 0 0 5338 1006 3344
feletti
Terven felilli ECS 25 25
Selejtezés -53 -123 -176
Ertékesités -1 0 -1
"Ferlt,esmentes 0 0 1 0 1
atadas
Zaro 0 0 17 955 20 665 38 620
Netto érték
Nyitd 0 57 7 404 3727 11 188
Zaro 0 0 5775 4726 10 501
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IWA/1.1.2. A targyi eszk6zok 2018. évi brutté — nettd értékének alakulasa

millié Ft
Ingatlanok | Miiszaki| Egyéb
és kapcg. berend., | berend., Beruhazasok | Osszesen
vagyoni |felszer., | felszer.,

ért. jogok | jarmii jarmi
Brutto érték
Nyito 67 773| 74213 13 341 3377 158 704
Nyité korrekcid 1 22 1 2 26
Beszerzés 0 17 12 10 178 10 207
Aktivalas (hasznalatba vétel) 1 346 6 848 1017 -9 211 0
Rerjdeltetgs v,altozas: miatt 4 133 0 0 137
atkdnyvelés, atsorolas
Ertékesités -240| -1201 -582 0 -2023
Téritésmentes atadas -4 0 0 0 -4
Selejtezés -107| -1736 -1 316 0 -3 159
Reqdeltetgs v’altozas' miatt 2 298 997 .97 .98
atkonyvelés, atsorolas
Atsorolas forgéeszkdzok kdzé 0 -526 -1 -1 -528
Zaro 68 771 | 77 998 12 245 4 248 163 262
Halmozott értékcsokkenés
Nyitd 28652| 52593 10 076 217 91 538
Nyito korrekcio 1 13 0 0 14
Terv szerinti 100 eFt alatti 4 631 133 0 768
Terv szerinti 100 eFt feletti 2183 4 875 1009 0 8 067
Terven fellli értékcsokkenés 58 248 0 0 306
T_erveq f,elull értékcsokkenés 91 0 0 2 .93
visszairas
Ertékesités -121| -1125 -576 0 -1 822
Téritésmentes atadas -2 0 0 0 -2
Selejtezés -89 -1701 -1314 0 -3104
I,?er]deltetc’as v,altozasE miatt 0 213 213 0 0
atkdnyvelés, atsorolas
Atsorolas forgéeszkdzok kdzé 0 -257 0 0 -257
Zaro 30595| 55490 9115 215 95 415
Netto érték
Nyitd 39121 21620 3265 3160 67 166
Zaro 38176| 22508 3130 4033 67 847
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A targyi eszkdzok konszolidacios kordn bellli értékesitéséhez kapcsoléddan a konszolidalas
soran a kozbensé eredmények kiszirésénél az eszkozértéket a torvényi elbirasoknak
megfelel6en a kdzvetlen dnkdltség szintjére kell hozni, s a tovabbi években figyelemmel kell
kisérni az eszkdzok nyilvantartasaban (pl. aktivalas), illetve értékében (értékcsokkeneés-
elszamolas) bekovetkezett valtozasokat. Az egyedi eszkdézhdéz kapcsolt kdzbensd
eredménnyel (beszerzési érték és a kdzvetlen 6nkdltség kodzotti kaldnbdzet) a megfeleld
mérlegsorokat korrigalni kell.

A kozbensd eredmény figyelembevételét tételesen értékhatarhoz kotottik, melyet a I/A/3.
Szamviteli alapelvek fejezet részletesen tartalmaz.

Ha a kézbensd eredmény megallapitasa soran az egyedi eszkdz értékhatar feletti kdzbensé
eredményt tartalmaz, azt a konszolidalas soran Kkiszlrjuk. A koztes eredményre esé
ertékcsokkenési korrekciot a konszolidalast kovetd évben kezdjuk meg.

A konszolidalas soran a kdzbensé eredmény kiszlirésénél az ingatlanok eszkézcsoportban az
el6zb években végrehajtott eszkbzmozgasok targyévi hatasait (értékcsdkkenés) a térvényi
eléirasoknak megfelel6en figyelembe vettik.

Mérlegsoronként a konszolidalt beszamoldban kimutatott kozbensd eredmény alakulasat a
kovetkez6 tablazat szemlélteti:

millié Ft
2018. évi Valtozas 2018. évi
Mérlegsor nyité Targyévi Erték- Egyéb zaré
érték kiszlirés | csokkenés | csokkenés érték
Immaterialis javak 0 0 0 0 0
Ingatlanok -209 -11 10 0 -210
Miszaki gépek, ber. 0 0 0 0 0
Egyéb berendezések 0 0 0 0 0
Beruhazasok 0 0 0 0 0
Készletek 0 0 0 0 0
Osszesen: -209 -11 10 0 -210

A targyévben a szokasos Uzletmenet soran létrehozott valamennyi eszk6z vonatkozasaban az
egyedi eszkdzdkre megallapitott kdzbensd eredmény nagysagrendje nem haladta meg a
Tarsasdag altal a szamviteli politikaban el6irt értékhatéarokat, ezért ezen a jogcimen 6sszesen
5 M Ft nem kerult kiszlrésre az érintett eszk6zokrol.

A konszolidacié soran kiszlrtink 11 M Ft kdézbensd eredményt az ingatlanokrdl, mely a
korabban a Magyar Posta Zrt. kizar6lagos tulajdonaban all6 Kenderes belterilet 770. hrsz.
alatti, természetben 5331 Kenderes, Szent Istvan at 19. szam alatt talalhato, kivett posta
megnevezésl, 976 négyzetméter teriletl felépitményes ingatlannak a Magyar Posta
Ingatlankezel6 Kft. torzstbke emelése soran nem pénzbeli hozzajarulas, apportalas révén
keletkezett.
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I/A/1.2. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése

A Magyar Posta Zrt. a megbizhaté és valds Osszkép érdekében elvégezte a vallalkozas
tevékenységét szolgald postai tulajdonu ingatlanok vagyonértékelésének aktualizalasat.
Ennek eredményeként ezek az ingatlanok a mérlegkészitéskori piaci értéken szerepelnek a
mérlegben.

A Magyar Posta Zrt. 2003. évtél él a szamviteli térvény altal a befektetett eszkézok
meghatarozott koérére alkalmazhaté értékhelyesbités alkalmazasanak lehetéségével. Az
alkalmazas feltételeit a Tarsasag szamviteli politikaja hatarozza meg.

Az értékelést kiilsé ingatlan szakérté végezte. Az értékelés a Posta altal elfogadott egységes
tematika alapjan késziilt, amely az Ertékelék Eurépai Csoportja (The European Group of
Valuers Assosiations - TEGOVA) altal javasolt mdédszereken, az EVS 2016 (European
Valuation Standards - Eurépai Ertékelési Szabvany) ajanlasain, az érvényben lévé magyar
jogszabalyokon, valamint a Posta tulajdonu ingatlanok értékelésével kapcsolatos korabbi
tapasztalatokon alapszik. Az értékelés soran médszertani szempontbdl elsésorban az eurdpai
eértékelési szabvany utmutatasai kerultek figyelembe vételre.

Az értékelés a Posta altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok, a piaci viszonyok
tanulmanyozasa, a (fotokkal alatamasztott) helyszini bejaras és az értékelési szamitasok
alapjan készllt az alabbi f6bb modszerekkel:

» Piaci 6sszehasonlité modszer:

Az érték meghatarozasa a konkrét és ismert adasvételi Ugyletek arainak a vizsgalt esetre
valo kiterjesztésével, 6sszehasonlitasaval tortént. Magyarorszagon ingatlanok eladasi
arait tartalmazo nyilvanosan hozzaférhetd, és az értékeléshez szikséges adatokat
tartalmazo adatbazis nem allt rendelkezésre, ezért kinalati arak bevonasaval tortént az
O0sszehasonlitas. Az dsszehasonlito vizsgalatok olyan alaphalmazban készultek, melyek
foldrajzi elhelyezkedése a vizsgalt ingatlanokéhoz hasonlé, és az abban szerepld
ingatlanok azonos tipusuak az értékelt ingatlannal.

» Koltség alapu modszer:
Az érték meghatarozasa a felépitmények Ujrael6allitasi koltsége, az id6 mulasa miatti
avulasok (funkcionalis, fizikai, gazdasagi) figyelembe vételével tértént a felépitményhez
tartozo foldterllet értékének hozzédadasaval.

» Hozamszamitas alapu moédszer:
Az érték meghatarozasa az ingatlan jov6beni hasznai és az ezek megszerzésének
érdekében felmerul6 kiadasok kulonbsége (tiszta jovedelmek) alapjan tortént. Az érték
megallapitdsa azon az elven alapszik, hogy barmely eszkdz értéke annyi, mint a belble
szarmazo tiszta jovedelem jelenértéke.

Az értékelés soran az ingatlanok értéke mindharom maodszerrel megallapitasra kerilt, majd a
végleges érték meghatarozasa a harom értékelési modszerrel meghatarozott érték megfeleld
sulyozasaval tortént.

Alkalmazott sulyok altalaban: hozamalapu érték 10-30 %
koltségalapu érték 10-30 %
piaci 6sszehasonlito érték 50-70 %
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2010-ig végzett portfolid értékeléseink soran az uj ingatlanoknal, amelyek a vizsgalt évben
készultek el és az adott évben kerlltek aktivalasra, nagyobb hangsullyal, vagy 100%-kal vettik
figyelembe a kdltségalapu mddszert. Az elmult id6szakban az ingatlanokon végzett nagyobb
ertéki felujitasok minden esetben figyelembevételre kerultek.

Ezt a gyakorlatot alkalmaztuk az idei értékelésunk soran is, azzal a torekvéssel, hogy a
meghatarozé koéltség modszer mellett a korabbinal nagyobb sullyal vettik figyelembe a piaci
O0sszehasonlitd és hozamalapu értéket. A sulyozas soran az értékel6 az 6sszes szempontot
mérlegelve alakitotta ki a végsé értéket meghatarozo sulyaranyokat.

Az értékelés tekintettel volt a postai specialitasokra (pl. kiépitett postatechnologiai és
informatikai rendszerek, személyi és vagyonbiztonsagi kdvetelmények, akadalymentesités,
stb.). Az ingatlanok nagy részének tartds postai hasznositasa biztosra vehet6, igy a felsorolt
ertéknoveld tényez6knek a vagyonértékelésben torténd figyelembevétele — az alkalmazott
értékelési mdédszerek sulyozasanak kialakitasa soran — indokolt.

Az ingatlanok atértékelésével d6sszefliggésben:

» 2989 MFt értékhelyesbités allomanyndvekedést
> 58 M Ft  terven fellli értékcsokkenést

> 91 M Ft terven fellli értékcsdkkenés visszairast
szamoltunk el.

A targyi eszk6zok értékhelyesbitésének alakulasa:

millié Ft
Nyito 35342
Novekedés 5483
Csokkenés -2 494
Zaro 38331
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[1/A/1.3. A 2018. évi beruhazasok alakulasa

2018. évben a beszerzett eszk6zok értéke 12 953 M Ft volt (2017. év: 15 071 M Ft), amely
2 746 M Ft 6sszegi (2017. év: 4 549 M Ft) immaterialis javakat tartalmazott.

2018. évi beruhazasok osszetétele:

millio Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év

Informatikai eszk6zok 7 663 5413
Jarmivek és egyéb szallitd eszkdzok 3694 3 865
Ingatlanok 1593 1129
Biztonsagtechnikai eszk6zok 649 497
Haldzati eszkdzok 283 91
Feldolgozasi eszk6zok 621 764
Butorok, haztartasi eszkdzok 454 211
Egyeéb gépek, berendezések, felszerelések 114 983
Osszesen: 15071 12 953

A befejezetlen beruhazasok targyévi allomanya 2018. december 31-én 4 033 M Ft

(2017. év: 3 160 Ft), melynek tartalma:

millio Ft
Megnevezés 2017. XII. 31. | 2018. XII. 31.

Informatikai eszk6zdk 2 262 2 995
Ingatlanok 330 129
Halbézati eszk6zok 230 95
Butorok, haztartasi eszkozok 130 66
Feldolgozasi eszk6zdk 129 248
Biztonsagtechnikai eszk6zok 57 43
JarmUivek és egyéb szallitéeszk6zdk 16 413
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 6 44
Osszesen: 3160 4033

[I/A/1.4. Beruhazasra adott elélegek

A beszamolasi év mérlegében ezen a mérlegsoron kimutatott 6sszeg 2 M Ft (2017. év:

3 M Ft).
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[I/A/1.5. A befektetett pénziigyi eszk6zok bemutatasa

II/A/1.5.1. Tartésan adott kélcsoén kapcsolt vallalkozasnak

Ezen a mérlegsoron nem mutatunk ki értéket. A Csoport nem rendelkezik kapcsolt
vallalkozasnak adott hosszu lejaratu kdlcsdnnel.

[I/A/1.5.2. Tartés kapcsolt és jelentds tulajdoni részesedés

A részesedések targyévben bekdvetkezett valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti:

millié Ft
Konyv szerinti netté érték
Erték- :
. Deviza
. . . o o vesztés | | . L
Tarsasag megnevezése Nyito Alapitas | . ., | arfolyam- Zaro
visszairas | . .
valtozas
(-/+)
'Zl'?[k*arek Kereskedelmi Bank 23 795 0 0 0 23 795
MPT Security Zrt. 1549 0 0 0 1549
Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. 1337 0 0 0 1337
Magyar Posta Biztosité Zrt. 857 0 246 0 1103
European Chinese
Supply Chain Zrt. 0 110 0 2 108
MPT Oktatasi Zrt. 16 0 0 0 16
DBH csoport vallalkozasai 1 0 0 0 1
Reszesedes tarsult 27 485 110 246 2| 27839
vallalkozasban 6sszesen:

* Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 2018. aprilis 16-t6l Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. néven folytatja tevékenységét
A vdllalatcsoport altal elszamolt osztalék bevételeket a I1/B/2.1. fejezet tartalmazza.

A jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban |évd vallalkozasokban (tarsult vallalkozasokban)
birtokolt részesedések a szavazati jogot gyakorlé vallalatnal kimutatott kdnyv szerinti értéken
szerepelnek.

A 2018. év folyaman megalakult a European Chinese Supply Chain Zrt. Az djonnan létrejott
vallalatot a Févarosi Cégbirésag 2018.07.23 -an bejegyezte.

A vallalat induld tékéje 3 M Euro (978 M Ft), melybdl a Csoport 35%-0s tulajdoni hanyadara
jutoé rész 1,05 M Euro (342 M Ft).

A mérleg forduldnapjaig még nem teljesitett tékebefizetés értéke 0,71 M Euro (fordulénapi
arfolyamon szamolva 229 M Ft).

A tokekonszolidacio soran a részesedések kozll 0sszesen 14 436 M Ft kerilt kiszlrésre. A
kiszlirés konyv szerinti értéken tortént.

2017. év folyaman létrejott Magyar Posta Ingatlankezel¢ Kft. és Magyar Posta
Csomaglogisztika Kft. esetében 2017. évben nem végeztiink tékekonszolidaciot. Emiatt a
kapcsolt vallalkozasokkal kapcsolatban kimutatott részesedések értéke 2017.12.31-én
Osszesen 6 M Ft. A bevonasukra 2018. év folyaman sor kerilt a 2018. évben alapitott Postai
Hirlapkereskedelmi Zrt.-vel egydtt.
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[I/A/1.5.3. Tartos részesedések értékvesztése és visszairasa

millié Ft

Tarsasag megnevezése

Nyit6

Novekedés

Csokkenés

Zaro

Magyar Posta Biztosité Zrt.

246

0

-246 0

[I/A/1.5.4.
vallalkozasban

Tartésan adott kolcson jelentés tulajdoni részesedési viszonyban allo

A beszamolasi év mérlegében ezen a cimen kimutatott Osszeg Osszesen 310 M Ft
(2017 év: 310 M Ft), mely a Magyar Posta Eletbiztositénak 2015-ben nyujtott hosszu lejaratu

kolcson.

[I/A/1.5.5. Egyéb tartés részesedés

millié Ft
Konyv szerinti netté érték
Nyité Novekedés |Csokkenés Zaré
MPVK Zrt. egyéb részesedése 499 0 0 499
Arpad Uzlethaz 0 0 0 0
Osszesen: 499 0 0 499

Az Arpad Uzlethaz Egyesiilésben lévé részesedést(1045 Budapest, Arpad ut 112.) az
Uzlethazban létesitett Posta kapcsan vasarolta a Tarsasag, melynek értéke 0,129 M Ft.

[I/A/1.5.6. Egyéb tartésan adott kdlcsondk bemutatasa

millié Ft
Megnevezés 2017. XII. 31. 2018. XII. 31.
Dolgozdknak adott lakasépitési kdlcson 640 658
Egyéb tartésan adott kdlcsdn 244 92
Osszesen: 884 750
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[1/A/1.5.7. Aktiv tokekonszolidacios kiilonbozet

A mérlegsoron kimutatott 549 M Ft aktiv t6kekonszolidacids kulonbézet a DBH Csoportba
tartozé vallalkozasok és a Dijnet Zrt. 2014. évi bevonasakor keletkezett aktiv
tékekonszolidacios kuldnbdzet nettd értéke.

millié Ft
Nyito Novekedés Csokkenés Zaro

Brutto érték
DBH csoport 2 653 0 0 2 653
Dijnet Zrt. 90 0 0 90
Osszesen: 2743 0 0 2743
Ertékcsokkenés
DBH csoport 1592 530 0 2122
Dijnet Zrt. 54 18 0 72
Osszesen: 1 646 548 0 2194
Nett6 érték
DBH csoport 1061 0 530 531
Dijnet Zrt. 36 0 18 18
Osszesen: 1097 0 548 549

Az aktiv tékekonszolidacioés klldnbbozet amortizacios kulcsat a szamviteli politikaban
20 %-ban (5 év) hataroztuk meg.

2018. évben ezen a jogcimen elszamolt értékcsokkenés 6sszege 548 M Ft.

Azoknal a kapcsolt vallalkozasoknal, amelyek konszolidaciéba torténé elsé bevonasakor az
Anyavallalatnal kimutatott részesedés konyv szerinti értéke alacsonyabb volt a szamitott
részesedésnél, a (passziv) tékekonszolidaciés kuldénbdzetet a mérlegben a forrasok kozott
mutatjuk ki. Részletes magyarazatot az 6sszevont kiegészité melléklet [I/A/2.3. pont tartalmaz.
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[I/A/1.6. Tajékoztatd a forgdeszko6zokrdl

1/A/1.6.1. A készletek bemutatasa

millié Ft
Megnevezés 2017. XI1.31. 2018. XI1.31.

Anyagok 812 897
Befejezetlen termelés 56 73
Késztermékek 84 80
Aruk 660 379
Készletekre adott el6legek 92 47
Osszesen: 1704 1476

2018. évben selejtezés, hiany jogcimen 6sszesen 48 M Ft (2017. év: 49 M Ft) értékben
vezettink ki készleteket a nyilvantartasbal.

A készletekre 2018. évben 24 M Ft értékvesztést (2017. év: 10 M Ft értékvesztés visszairast)
szamoltunk el.

[1/A/1.6.2. A kovetelések alakulasa

millié Ft
Megnevezés 2017. XII. 31. 2018. XII. 31.

Arus"zallltasbol és szolgaltatasbol (vevok) 19 213 17 618
ebbdl:
— Belfoldi 16 118 15 654
— Kulfoldi 3095 1964
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 763 706
Kovetelések jelent8s tulajdoni részesedési

) o . 891 613
viszonyban |év6 véllalkozassal szemben
Valtokodvetelések 1 0
Egyéb kovetelések 11 084 8 007
Osszesen: 31952 26 944

A konszolidacié soran a konszolidaciés kordon bellli (2018. december 31-én fennalld)
kovetelések kiszireése:

az Anyavallalatnal 323 M Ft

a kapcsolt vallalkozasoknal 9778 M Ft

A kapcsolt vallalkozasoknal kisz(irt kbvetelésbél:
Postaval szembeni 9 444M Ft
kapcsolt vallalkozassal szembeni 334M Ft
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A kapcsolt vallalkozassal szembeni rovid lejaratu kovetelések a kozbs vezetésl
vallalkozasok t6kerészesedés aranyos bevonasa miatti kdveteléseket tartalmazza.

A jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szembeni rovid lejarata
kovetelések a konszolidacidoba be nem vont tarsult vallalkozasokkal szembeni kdveteléseket

tartalmazza.

Az egyéb kovetelések Osszetételének alakulasa:

millié Ft
Megnevezés 2017. XIl. 31. | 2018. XII. 31.
B_(_alfold|’uzlet| és pénzforgalmi tevékenységbdl szarmazo 2121 3308
kovetelések
Atfutd kifizetések miatti kdvetelések 212 1997
TB ellatasokbol eredé kovetelések 240 1185
Megvasarolt faktoring kévetelések 2072 391
Munkavallalokkal szembeni kovetelések 391 250
Koltségvetési szervekkel szembeni kdvetelések 732 241
Méltanytalan tobbletteher miatti kdvetelés 4 664 0
Egyéb ki nem emelt kdvetelések 652 635
Osszesen: 11 084 8 007
Kovetelés értékvesztés elszamolas/visszairas részletezése:
millié Ft
Vevd Munkavall. Egyéb Faktoring Osszesen
kovetelés kovetelés | kovetelés | kovetelés
2017. évi nyité 592 239 148 4941 5920
Képzés 815 45 2 17 879
Visszairas/térilés -52 -13 -12 -76 -153
Kivezetés/atvezetés -158 -15 -9 -237 -419
2017. évi zaro 1197 256 129 4 645 6 227
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1/A/1.6.3. Ertékpapirok

[I/A/1.6.3.1. Egyéb részesedés

Ezen a mérlegsoron 206 M Ft értékben a forgatasi céllal tartott hatarozatlan futamideji
befektetési jegyek kerllnek kimutatasra (2017. év: 206 M Ft).

[I/A/1.6.3.2. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

millié Ft
Megnevezés 2017. XII. 31. 2018. XII. 31.
Eladasra vasarolt allamkdtvények 4 000 3463
Eladasra vasarolt kamatozé kincstarjegyek 0 0
Osszesen: 4 000 3 463
[1/A/1.6.4. Pénzeszkozok
millio Ft
Megnevezés 2017. XIl. 31. 2018. XII. 31.
Postahivatali pénzeszk6zdk allomanya 8 067 9483
MPTS altal atvett pénzeszk6zdk értéke 8 699 9 505
Egyeéb pénztarak, csekkek érteke 15 17
Pénztarak, csekkek 6sszesen: 16 781 19 005
Forintban vezetett bankszamlak értéke 9 495 15 549
Devizaban vezetett bankszamlak értéke 1234 1670
Bankbetétek 6sszesen: 10 729 17 219
Osszesen: 27 510 36 224

Az MPTS Aaltal atvett pénzeszkdzok értéke a Magyar Posta Zrt. készpénzszallitasi szolgaltatast
végzl partnerénél (MPT Security Zrt-nél) uton levé pénzeszkdzdket tartalmazza.
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[I/A/1.7. Aktiv idobeli elhatarolasok

millio Ft
Megnevezés 2017. XII.31. 2018. XII.31.

Kuldeményforgalmi szolgaltatasok bevételei 278 890
Pénzforgalmi szolgaltatasok bevételei 137 126
Kamatbevétel, Ugyletek nyeresége 65 74
Egyéb szolg., tev.-ek bevételei, egyéb bevételek 48 330
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 6sszesen 528 1420
Szoftver licence dijak 329 733
Bérleti dijak 234 210
Biztositasi dijak 21 28
Karbantartasi kéltségek 2 14
Eladott aruk beszerzési értéke 14 2
Folyoirat eléfizetési dijak 1 0
Egyéb 205 178
Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 6sszesen 806 1165
Halasztott raforditasok 0 0
Aktiv iddbeli elhatarolasok 6sszesen: 1334 2 585

A Csoport konszolidacios el6készité mérlegébdl 6sszesen 225 M Ft aktiv id6beli elhatarolas

kerult kiszlirésre.
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[I/A/2. Kiegészités a forrasokhoz (passzivakhoz)

I/A/2.1. A sajat toke alakulasa, 6sszetevoi

Megnevezés 2017. XIl. 31. 2018. XII. 31.
M Ft % M Ft %

I. Jegyzett t6ke 14 138 14,81 14 138 14,72
lll. Téketartalék 4991 5,23 4991 5,20
IV. Eredménytartalék 34 248 35,87 34 470 35,88
V. Lekotott tartalék 257 0,27 351 0,37
VI. Ertékelési tartalék 35 342 37,02 38 331 39,90
VII. Korrigalt adoézott eredmény 493 0,52 -2 426 -2,53
://;IIItblggznyvallalatl sajat téke 6 207 6.50 6412 6.67
IX. Konszolidacié miatti

valtozasok kézbensé eredmény -219 -0,23 -209 -0,22
kilonbozetébdl

X. Kuls6 tagok részesedése 7 0,01 9 0,01
Osszesen: 95 464 100 96 067 100

A toketartalék konszolidalasanal figyelmen kivil hagytuk a Posta altal a leanyvallalatainak
1995-1997. években véglegesen atadott 50 M Ft pénzeszkdz értékét.
Az alabbi tarsasagok részesultek téketartalék-atadasban sajat t6kéjuk csokkenésének
ellensulyozasara:

» Postaauté Duna Rt. 12 M Ft (1995.)

» Postaauto Tisza Rt. 38 M Ft (1995.)

2018. december 31-én a lekotott tartalék az eredménytartalékbol atvezetett és
felhasznalasra még nem kerilt 351 M Ft fejlesztési tartalék dsszegét tartalmazza.

Fejlesztési tartalék képzése és felhasznalasa

millié Ft

: . Feloldas Egyenleg
Ev Képzes nyito targyev 2018. XII. 31.
2003-2015. 6 000 6 000 0 0
2016. 500 478 0 22
2017. 235 0 154 81
2018. 248 0 0 248
Osszesen: 6 983 6478 154 351
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A tékekonszolidalas soran a konyv szerinti érték modszerét valasztottuk.

A konszolidalt éves beszamoléban szereplé eredménytartalék el6z6 évhez viszonyitott
valtozasanak levezetését az alabbiakban szemléltetjuk:

2018. évi nyito érték 34248 MFt

Anyavallalat el6z6 évi adozott eredményének atvezetése 234 MFt

Eredménytartalék terhére lekotott dsszeg ndvekedése

anyavallalatnal 94 MF

Konszolidalt részesedésre elszamolt el6z6 évi értékvesztés 83 MEt

visszavétele

Egyéb valtozasok -1 MFt
34470 MFt

A konszolidalas soran kisziirésre keriilt a kapcsolt vallalkozasok

> jegyzett t6kéje 9097 M Ft
» jegyzett, de be nem fizetett t6kéje -75 M Ft
> tOketartaléka 1196 M Ft
» eredménytartaléka -7T1MFt
> lekotott tartaléka 659 M Ft

Osszegben.

A konszolidacié soran megallapitott leanyvallalati sajat toke valtozas értéke
6 412 M Ft, amely tartalmazza az els6 konszolidalas soran megallapitott aktiv téke-
konszolidaciés kildnbdzetek el6zb években elszamolt értékcsdkkenését is.
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[I/A/2.2. Céltartalékok

millio Ft
Megnevezés 2017. xi1. 31. | 2018-evi | 2018.evi |, 0 o) 39,
visszairas képzés

Peres ugyekre kepzett es 4971 3048 258 2181
egyéb céltartalék
Szervezetvaltozas céltartalékai 12 257 -965 199 11491
Ki nem vett szabadsag 1127 -540 632 1219
Nyugdij plusz program 127 -69 32 90
Kornyezetvedelmi 8 5 3 6
kételezettség
Osszesen: 18 490 -4 627 1124 14 987

Az 6sszes céltartalék 98,98%-a, 14 835 M Ft a Magyar Postanal jelenik meg. A leanyvallalatok
mérlegében kimutatott céltartalék 6sszege 152 M Ft.

I/A/2.3. Hatrasorolt kotelezettségek

A mérlegsoron kimutatott 35 M Ft passziv t6kekonszolidaciés kilénbdzetbdl 1 M Ft a DBH
érdekeltségébe tartozé Tipo Offset SRL, 34 M Ft a Postaauté Duna Zrt. jogel6d tarsasagainak
(Postaauté Budapest, Pécs, Sopron Kft-k, valamint a Postaauté Debrecen, Miskolc, Szeged
Kft-k) konszolidalasba torténé elsé bevonasakor (1994. év) keletkezett.
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I/A/2.4. Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek 2018. év végi 6sszege 11 133 M Ft (2017. év: 1 966 M Ft).

II/A/2.4.1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

A mérlegsor értéke 2 287 M Ft (2017. év: 1 707 M Ft).

milli6é Ft
2018. XII. 31.
Hitelszerz6dés . .. | Futamidé | Atlagos éves H9§ SZU R.(,)V'd,
. Futamidé . o lejaratu lejaratu
targya vége kamatlab % . .
rész rész
M Ft M Ft
Gépjarm( beszerzés | 57 hénap | 2019.09. 2,22-2,51 0 35
Gépjarm . 1 havi BUBOR
refinanszirozas 36 honap |2020.12.31. +0,49% 84 90
T ) 39+3 1 havi BUBOR
Gépjarm( beszerzés hénap 2021.01.31. +0,49% 141 32
i . 96+3 1 havi BUBOR
Gépjarmi beszerzés hénap 2025.10.31. +0,49% 517 64
i . 96+6 1 havi BUBOR
Gépjarm( beszerzés hénap 2026.06.05. +0.54% 1545 181
Osszesen: 2 287 402

A hiteltorlesztés egy éven belll esedékes része a rovid lejaratu hitelek kdzott kerul kimutatasra
(lasd 1I/A/2.5.1 pont).

A vdllalatcsoport a Postaflotta Kft. leanyvallalat altal annak 2017. évi beruhazasaihoz
kapcsoldédoan 3 beruhazasi hitelt hivott le 2018. évben, 1 072 M Ft értékben, a targyévre
athuzodd szallitoi tartozasok kiegyenlitése céljabdl. A hitelszerz6désben az alabbi biztositékok
kertltek kikotésre: komfort levél a Magyar Posta Zrt. részérél és beszedési megbizas
érvényesitésére felhatalmazé nyilatkozatok.

A vallalatcsoport a Postaflotta Kft. leanyvallalat altal annak 2017. évi jarm{ beszerzéseihez és
jarm( refinanszirozasahoz kapcsoléddan 6sszesen 6 beruhazasi hitelt vett fel 2017. évben,

1 956 M Ft értékben. A hitelszerz6désben az alabbi biztositékok kerultek kikdtésre: komfort
levél a Magyar Posta Zrt. részérdl és beszedési megbizas érvényesitésére felhatalmazo
nyilatkozatok.

A vallalatcsoport a Postaauté Duna Zrt. leanyvallalat altal 2014. évben tartos bérbeadas és a
hozza kapcsolodd szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolédoan gépjarmivek veételaranak
finanszirozasara hosszu lejaratu hitelt vett fel. A hitelszerz6désben az alabbi biztositékok
kerlltek kikotésre: komfort levél valamint beszamitasi jog a hitelt folyosité banknal vezetett
0sszes szamlara.
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[I/A/2.4.2. Egyéb hosszu lejarata hitelek

Ezen a mérlegsoron a Csoport az Anyavallalat altal a Magyar Takarékszovetkezeti
Bank Zrt-t6l 2022. évi lejaratu 2 x 5.000 M Ft 6sszegben felvett hiteleinek az éven tul
esedékes részét mutatja ki, melynek értéke 8.571 M Ft.

II/A/2.4.3. Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron nem mutatunk ki értéket. A Csoport nem rendelkezik kapcsolt
vallalkozassal szemben fennallé hosszu lejaratu kételezettséggel.

II/A/2.4.4. Tartés kotelezettségek jelentés tulajdoni részesedésii vallalkozassal
szemben

Ezen a mérlegsoron nem mutatunk ki értéket. A Csoport nem rendelkezik jelentés tulajdoni
részesedési vallalkozassal szemben fennallé hosszu lejaratu kotelezettséggel.
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[I/A/2.4.5. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

millié Ft
Megnevezés 2017. XII. 31. 2018. XII. 31.
Vallalkozéktol kapott kaucio 197 245
Lizing kotelezettség 60 30
Egyéb 2 0
Osszesen: 259 275
Lizing kotelezettségek:
Szerzédés 2018. XII. 31.
Lizing targya Fulzam Fu‘t,a'mldo szerinti Hosszu Rovid
° ege Osszeg lejaratu rész | lejaratu rész
M Ft M Ft
Tolna Posta 15 év 2019. nov. |641 816 EUR 0 25
Ertékszallito 7év | 2023.jul. 47 M Ft 29 5
tehergépjarmivek
Személygépkocsi 5 év 2022. febr. | 26 947 EUR 1 1

A Magyar Posta Zrt. 2004-ben kotott lizing Ugylete épulletbeszerzéssel kapcsolatos. Az
ertékszallitd tehergépjarmivek a Postaauté Duna Zrt. altal lizingelt eszk6zok. A lizingelt
eszk6zok tekintetében a lizingbe adé szerz8désben rdgzitetten a tulajdonjogot fenntartja az

elévasarlasi jog biztositasa mellett.

A személygépkocsit a Zipper Services SRL lizingeli.

II/A/2.5. Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségeink 2018. év végi 6sszege 78 056 M Ft (2017. év: 76 249 M Ft).

Az addssagkonszolidacio soran a Csoporton bellli (2018. december 31-én fennalld) roévid
lejaratu kotelezettségekbdl (vevétél kapott elblegek, szallitdk, hitelek, kdlcsdnok):
» az Anyavallalatnal 8928 M Ft
» kapcsolt vallalkozasoknal 8 520 M Ft

kotelezettség kerult kisz(irésre.

A leanyvallalatoknal kiszirt kotelezettségbdl

» Anyavallalattal szembeni szalliti és egyéb kotelezettség
» kapcsolt vallalkozassal szembeni szallitoi és egyeéb kotelezettség 331 M Ft

8 189 M Ft
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[I/A/2.5.1. Rovid lejaratu hitelek

millio Ft
Megnevezés 2017. XII. 31. 2018. XII. 31.

Treasury line hitelek 11 000 4 000
Folylosz’aml'ahltel (kgreskedelml bankoknal vezetett 3125 2038
folydszamlak negativ egyenlege)
Egyeéb hosszu lejaratu hitelek révid lejaratu része 0 1429
Beruhazasi és fejlesztési hitelek rovid lejaratu része 312 402
Osszesen: 14 437 7 869

A 2018-ban felhasznalt hitelek éves kamata 0 % és2,4 % kozott mozgott.

[I/A/2.5.2. Vevoktdl kapott elélegek

A mérlegben ezen a soron a Csoport 812 M Ft-ot (2017. év: 931 M Ft) mutatott ki. A vev6ktol
kapott elélegek 99,63 %-a (809 M Ft) belfldi vevdktél folyt be, melynek dénté tdbbsége a

dijhitel és bérmentesitd gépek eléleg maradvanya.

II/A/2.5.3. Szallitokkal szembeni kotelezettségek

millié Ft

Megnevezés 2017. XIl. 31. 2018. XII. 31.
Belfoldi szallitdok 8491 11 124
Kulfoldi szallitok 1579 1038
Nem szamlazott szallitasok 3510 3597
Osszesen: 13 580 15 759

I/A/2.5.4. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A kapcsolt vallalkozassal szembeni 336 M Ft (2017. év: 177 M Ft) dsszegl rovid lejaratu
kotelezettségek a kozos vezetési vallalkozasok tbkerészesedés aranyos bevonasa miatti
kotelezettségeket tartalmazza.

[I/A/2.5.5. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentés tulajdoni részesedési viszonyban
lIévé vallalkozassal szemben

A jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szembeni 661 M Ft (2017.
év: 935 M Ft) 6sszegi rovid lejaratu kotelezettségek a konszolidaciéba be nem vont tarsult
vallalkozasokkal szembeni kotelezettségeket tartalmazza.
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[I/A/2.5.6. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

millié Ft
Megnevezés 2017. XII. 31. | 2018. XII. 31.
Pénzforgalmi tevékenység 18 153 23716
Jovedelem elszamolas 5418 5617
Koltségvetési szervekkel és Alapokkal szembeni
Befektetési tevékenység 2994 3323
Belfoldi és kulfoldi Uzleti tevékenység 3389 2 369
SZJA 1592 1925
TB ellatasokbodl eredd kotelezettségek 1537 1729
Atfuto kifizetések 3833 1 665
Hirlapterjesztés 1670 1651
Faktoring tevékenyseég 1114 433
Pénzugyi lizing kételezettseg 24 31
Egyéb ki nem emelt kotelezettségek 1006 4 958
Osszesen 46 151 52 600
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II/A/2.6. Passziv id6beli elhatarolasok

millio Ft
Megnevezés 2017. XII. 31. 2018. XII. 31.

Postai alapszolgaltatasok bevételei 448 447
Pénzforgalmi szolgaltatasok bevételei 72 50
Hirlapterjesztés bevételei 38 22
Egyeb tevékenység bevételei és egyéb bevételek 55 47
?:::;zl;l: passziv id6beli elhatarolasa 613 566
Jutalom, jutalék, prémium és jarulékai 9 378 8 502
Szallitasi, rakodasi, karbantartasi kdltségek 1016 809
Karbantartasi koltségek, szoftver kdvetési dijak 430 655
Beruhazas, készlet aranyos AFA 731 603
Kdzluzemi dijak 384 470
Eladott aruk beszerzési értéke 444 319
Marketing kéltség 552 292
Uzemanyag felhasznélas 228 248
Adatatviteli, internet-, telefonkéltségek 434 241
Szakértdi dijak 130 183
Pénzfeldolgozasi dij 124 127
Bérleti dijak 86 126
Kozremkodoék jutaléka 102 121
Koényvvizsgaldi dij 34 43
Elkildnitett allami pénzalapnak adott hozzajarulas 0 0
Egyéb 1040 947
g:;tzsees%enk passziv idobeli elhatarolasa 15 113 13 686
Fejlesgte’& célra kapott k(?rrr]arjyzatl ] 2593 > 868
beruhazasokhoz kapcsoldédd tdmogatas
Téritésmentes eszkozatvétel 41 41
Tobbletként fellelt eszk6zok 0 0
Apport halasztott bevétele 0 0
Egyéb tamogatas 122 87
Halasztott bevételek 6sszesen 2 756 2 996
Passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen: 18 482 17 248

A Csoport konszolidacidos mérlegébél 6sszesen 649 M Ft passziv iddbeli elhatarolast sz(irt ki.
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Il/IB. Kiegészitések az eredménykimutatashoz

A Magyar Posta Zrt. és kapcsolt vallalkozasainak dsszevont korrigalt adézott eredménye
2018. évben -2 426 M Ft veszteség (2017. év: 493 M Ft nyereség).
Az eredménykategériak alakulasat a I/B/2 fejezetben mar bemutattuk.

I/B/1. Uzleti eredmény

Az Uzleti eredmény Osszetevdinek alakulasa:

millié Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év
Tevékenyséqi arbevétel 204 718 216 770
Aktivalt sajat teljesitmény 381 383
Osszteljesitmény bevételei 205 099 217 153
Osszteljesitmény raforditasai 201 644 218 510
Tevékenységi eredmény 3 455 -1 357
Egyéb bevétel 17 499 13272
Egyéb raforditas 21 996 16 158
Egyéb eredmény -4 497 -2 886
Uzleti eredmény: -1 042 -4 243
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II/B/1.1. Ertékesités nettd arbevétele

A 2018. év Osszes értékesitésének netto arbevetele 216 770 M Ft (2017. év: 204 718 M Ft).

A belféldi arbevételek donté részben az Anyavallalatnal keletkeztek és az alabbi fébb
tevékenységekbél adodtak:

millié Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év

Levél termékek 80 023 81812
Pénzforgalmi szolgaltatasok 46 646 48 172
Logisztikai termékek 19677 22 046
Pénzugyi szolgaltatasok 10 374 11 344
Hirlap termékek 8 440 8 788
Kereskedelem 9 160 8 006
Nyomdai szolgaltatas 4 852 5164
Elektrpnlkys és nem tradicionalis 1107 5033
szolgaltatasok
Dijbeszedési tevékenység 4078 4324
Gepja’rmutja\{_ltas, gepjarmd forgglmazas, 2337 2 806
alkatrész és Uzemanyag értékesités
Egyéb 5618 4943
Osszesen: 192 312 202 438

A levéltermékek esetében a bevétel ndvekedés a folyamatos levél volumen cstkkenés és az
ezt részben kompenzalé aremelés mellett, a 2018. évi valasztasokkal kapcsolatos tdbblet
feladasoknak tudhaté be. A valasztasokkal kapcsolatos tobblet feladasok a belféldi, a
nemzetkozi levél termékeket, valamint a cimezetlen reklamkiadvanyokat is érintették.

A logisztikai piacon évek 6ta zajlé forgalomndvekedés 2018-ban is folytatédott. A
forgalomemelkedés a gazdasagi novekedésnek és az elektronikus kereskedelem
térhoditasanak kdszonhetd. Mind a kiscsomagok, mind a fuvarozas és a raklapos széllitas
tertletén is dinamikus volt a forgalomemelkedés.

A pénzforgalmi szolgaltatason belll a hagyomanyos postai pénzforgalmi szolgaltatasok (PI.
készpénz atutaldsi megbizas) volumene és forgalma is csdkkené tendenciat mutat, de ezt
bevételi agon 2018-ban ellensulyoztak az egyéb pénzforgalmi szolgaltatasbdél eredé eseti
bevétel novekmények, igy Osszességében a pénzforgalmi tevékenységbdl szarmazé
bevételek néttek.

A Hirlap termékeknél az els6sorban a kiskereskedelmi aruhazlancok altal katalogus-
terjesztésre igénybe vett cimezetlen reklamkiadvany kézbesitési szolgaltatas bevétele
mutatott nOvekedést 2018-ban. Emelkedett az elektronikus és nem tradiciondlis szolgaltatdsok
(hibrid levél,k6zszolgalati szegemnes) arbevétele is ndvekedett.

A nyomdai szolgaltatasbdl, illetve a dijbeszedési tevékenységbdl szarmazo bevételek kis
mértékben emelkedtek az el6z6 évhez képest.

A gépjarmi javitds, és forgalmazas, valamint alkatrész és Uzemanyag értékesités
tevékenységekbdl szarmazé bevételeink novekedését a javitdasi megrendelésallomany
novekedése, a tobb Uzemanyagértékesités, valamint a flotta Uzletagban elért
jarmikihelyezések és értékesitések magyarazzak.
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Az export arbevételek a kdvetkez fébb tevékenységekbdl adodtak:

millio Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év
Nemzetkozi levél termékek 9 395 10 674
Nemzetkozi logisztikai termékek 2 069 2 689
Nemzetk6zi pénzforgalmi szolgaltatasok 429 471
Nemzetkozi kereskedelem 43 55
Nemzetkoézi hirlap termékek 36 39
Nemzetkozi elektronikus és
nem tradicionalis szolgaltatasok 45 16
Nemzetkozi egyéb 389 388
Osszesen: 12 406 14 332
Az export bevételek bontasa orszagonként:
millié Ft
Orszag 2017. év 2018. év
Lengyelorszag (EU) 2 887 3824
Kina 159 2 029
Németorszag (EU) 1768 1327
Romania (EU) 1189 844
Luxemburg (EU) 778 715
Hollandia (EU) 1065 701
Ausztria (EU) 563 632
Cseh Koztarsasag (EU) 456 435
Svajc 556 413
Egyesilt Kiralysag (EU) 333 402
Szlovakia (EU) 336 329
Belgium (EU) 272 326
USA 366 132
Svédorszag (EU) 317 92
Egyéb 1361 2131
Osszesen: 12 406 14 332
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Konszolidacio

A konszolidaciéba bevont vallalkozasok dsszevont eredménykimutatasanak dsszeallitasa
soran a Csoporton beliili jelentdsebb gazdasagi események a kovetkezdk:

gepjarmi értékesités, - javitas, vizsgaztatas,

gépkocsi bérbeadas, flottakezelés,

ingatlan bérbeadas,

pénzugyi, szamviteli, bérszamfejtési szolgaltatas,

hirlap és reklam kiadvanyok kézbesitése,

hirlap értékesités és kapcsolddo logisztikai szolgaltatas,
ajandék-, egyéb utalvanyok értékesitése, bevaltasa, feldolgozasa,
informatikai szolgaltatas,

digitalis szolgaltatas,

nyomdai szolgaltatas,

dijpeszedési tevékenység,

befektetési szolgaltatas kozvetitése,

faktoring tevékenység.

VVVVVVVVVVVYY

Ezek bevételekre, illetve raforditasokra gyakorolt hatasait kisz{rtik.

A konszolidacio soran az értékesités nettd arbevételébdl

» az Anyavallalatnal 1507 M Ft
» akapcsolt vallalkozasoknal 6sszesen 9275 M Ft
» ebbél Anyavallalattal szemben elszamolt 8898 M Ft

kapcsolt vallalkozassal szemben elszamolt 377 M Ft
lett kiszdrve.
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[1/B/1.2. A Csoport raforditasai

millié Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év

Anyagkoltség 10 937 11 568
Igénybevett szolgaltatasok értéke 43 066 46 344
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 869 3211
Eladott aruk beszerzési értéke 5778 8 043
Kozvetitett szolgaltatasok 401 408
Anyagjellegii raforditasok 63 051 69 574
Bérkoltség 90 138 103 358
Személyi jellegli egyéb kifizetések 12 730 9423
Bérjarulékok 23 398 23 364
Személyi jellegii raforditasok 126 266 136 145
Ertékcsokkenési leiras 12 327 12 791
Koltségek 6sszesen: 201 644 218 510

A 2018. Uzleti év folyaman elszamolt igénybe vett szolgaltatasok, valamint az egyéb
szolgaltatasok értékének fébb jogcimek szerinti részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:

millié Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év
Szallitasi, rakodasi koltségek 8 684 8 961
Vallalkozéknak fizetett javitasi, karbantartasi
koéltségek 7 083 7702
Bérleti, kdlcsdnzési dijak 4 089 4 417
Kdzluzemi jellegl koltségek (telefonkdltséggel
egyutt) 3759 3 968
Szamitastechnikai és IT szolg kdltsége 1849 3186
Portaszolgalat kéltsége 1337 1717
Takaritas, gondnokolas koltsége 1371 1612
Vallalkozéknak, kozremUkoddknek fizetett
jutalékok 1359 1397
Pénzfeldolgozasi dij 1328 1292
Hirdetési, reklam koltség, marketing koltség 1702 1154
Igénybevett biztonsagi szolgalat 884 788
Utazasi, kikuldetési, oktatasi és foglalkozas-el.
koltségek 984 694
Bérelt ingatlanok uzmeltetési koltsége 596 577
Ertékcikk elballitas kdzvetlen koltsége 170 166
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kdltségei 7871 8713
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 43 066 46 344
Bankkoltség és kartyas fizetési dijak 1659 1908
Biztositasi dijak 408 442
Hatosagi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak 299 362
Kuldnféle egyéb kdltségek 503 499
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 869 3211
A Csoport konszolidacios mérlegébdl o6sszesen 4 362 M Ft igénybevett- és

318 M Ft egyéb szolgaltatast sz(irt ki.
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I/IB/1.3. Egyéb bevételek és raforditasok

I/B/1.3.1. Egyéb bevételek

millié Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év

Kapott tamogatasok, engedmények 9 041 4 925
Céltartalék felhasznalas 6 146 4 627
Ertékesitett immateridlis javak, targyi eszkdzok 187 1440
Tamogatasbdl beszerzett eszkdzok targyévi értéke 550 602
Jogi tevékenység bevétele (faktoring) 338 363
Kapott birsag, koétbér, késedelmi kamat 313 329
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 207 270
Ertékvesztés visszairasa (kdvetelések) 73 127
Immat, javak, targyi eszk.terven fellli értékcsokk. visszairas 74 93
Ertékesitett, atruhazott kdvetelések 87 89
Fejlesztési célra kapott tdmogatasok 34 34
Ertékvesztett kdvetelésekre befolyt bevételek 81 26
Ertékvesztés visszairasa (készletek) 2 18
Adok, illetékek, hozzajarulasok (6nkorm.) 0 15
Hitelezési veszteségként elszamolt kdvetelésekre utdlag
befolyt bevételek 5 4
Elengedett kotelezettség 2 2
Fellelt targyi eszkdzOk, készletek értéke 2 1
Egyéb bevétel 357 307
Osszesen: 17 499 13 272
I/B/1.3.2. Egyéb raforditasok

millié Ft

Megnevezés 2017. év 2018. év
Tranzakcios illeték 5493 5039
AdOK, illetékek, hozzajarulasok (6nkorm.) 4 297 4498
Aranyositassal vissza nem igényelheté AFA 3195 2 326
Céltartalék képzés 5948 1124
Ertékvesztés elszamolasa (kdvetelések) 187 879
AdOk, illetékek, hozzajarulasok (allami) 769 783
Kéreseményekkel kapcsolatos raforditdsok 394 339
Immat, javak, targyi eszk.terven fellli értékcsokk. 207 331
Ertékesitett immateridlis javak, targyi eszkdzok 86 202
Fizetett birsag, koétbér, késedelmi kamat 52 130
Alapitvanyoknak, k6zérdeki kotelezettség-vallalasra adott 778 113
tamogatas
Ertékesitett, atruhazott kvetelések 92 94
Készletek selejtezése, hianya 49 80
Immateridlis javak, targyi eszk6zok selejtezése 188 56
Hitelezési veszteségkent elsz. kovetelések 27 32
Ertékvesztés elszamolasa (készletek) 12 24
Fejlesztési és nem fejlesztési célra adott tamogatas 77 17
Térités nélkil nyujtott szolgaltatas, - atadott eszk6zdk
L . SN 8 1

nyilvantartas szerinti értéke
Maganszemélynek adott tAmogatas 3 0
Egyéb raforditas 134 90
Osszesen: 21 996 16 158
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[I/B/2. Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzigyi miveletek 2018. évi eredménye 1 935 M Ft nyereség (2017. év: 1 865 M Ft
nyereseqg).

A konszolidacid soran mind a bevétel, mind a raforditds oldalon kiszlrésre kerllt az
anyavallalat és a leanyvallalatok kozott fennalld cash-pool rendszer alkalmazasabdl eredd
2 M Ft kamat, tovabba a 2017. évi beszamolok elfogadasa keretében jovahagyott 8 985 M Ft
osztalék dsszege.

IIB/2.1. Pénziigyi miiveletek bevételei

Kapott (jaro) osztalék és részesedés

millié Ft

Tarsasag megnevezése 2017. év 2018. év
Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. 219 204
MPT Security Zrt. 275 45
Osszesen: 494 249

A tablazatban bemutatott osztalékok pénzigyileg is rendezésre kerultek.

Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

Ezen az eredménysoron 2018-ban nem mutat ki 6sszeget a Csoport (2017. év:0 Ft).

Befektetett pénziigyi eszk6zdkbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek

Ezen az eredménysoron, 23 M Ft értékben, a befektetett pénzligyi eszk6zok kézott kimutatott
tartésan adott kélcson kamatait mutatjuk ki (2017. év: 24 M Ft).

millio Ft
Egyéb kapott (jaré) kamatok és !(amatjellegu bevételek 2017. év 2018. év
megnevezés
Pénzintézetektél kapott kamatbevétel 60 44
Forgatasi célu értékpapirok kamata 8 2
Rovid lejaratu kolcsonok kamata 5 9
Egyéb kamatbevétel 3 1
Osszesen: 76 56
Megnevezés 2017. év 2018. év
Faktoring tevékenység bevétele 1499 1495
Kovetelésekkel és kotelezettségekkel dsszefliggésben
. g . 157 358
elszamolt arfolyamnyereség
Deviza és valutakészletek atvaltdsanak arfolyamnyeresége 16 90
Egyéb pénzugyi bevételek 1 8
Osszesen: 1673 1951
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I/IB/2.2. Pénziigyi miiveletek raforditasai

Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek

Ezen az eredménysoron 2018-ban nem mutat ki dsszeget a Csoport (2017. év:0 Ft).

Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek

Ezen az eredménysoron 2018-ban nem mutat ki 6sszeget a Csoport (2017. év:0 Ft).

Fizetend6 kamatok és kamatjellegti raforditasok

millié Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év

Kamatfedezeti Ggylet vesztesége 61 64
Rovid lejaratu hitelek utan fizetendd kamatok 28 30
Hosszu lejaratu hitelek, kélcséndk utan fizetendé kamatok 10 20
Pénzugyi lizing kamatai 4 3
Rovid lejaratu kdlcsdnodk utan fizetendé kamatok 0 0
Osszesen: 103 117

Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kolcsonok, bankbetétek értékvesztése

millio Ft

Megnevezés 2017. év 2018. év
Magyar Posta Biztosité Zrt. -65 -246
Részvénycsere Ugylethdl eredb tartdés kdvetelés 0 150
Osszesen: -65 -96

A részesedések értékvesztésének részletezését az Osszevont kiegészitd melléklet
[I/A/1.5.3. pont tartalmazza.

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

millié Ft

Megnevezés 2017. év 2018. év
Kdvetelésekkel és kotelezettségekkel
) o e . 147 221
Osszefliggésben elszam. arfolyamveszteség
Deviza és valutakészletek atvaltdsanak
. . 33 43
arfolyamvesztesége
Faktor tevékenységgel kapcsolatos raforditas 184 27
Swap ugyletek veszetesége 0 24
Forgatasi célu értékpapirok értékesitésének 0 7
arfolyamvesztesége
Egyéb pénzugyi raforditasok 0 1
Osszesen: 364 323
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[I/B/3. Adofizetési kotelezettség

Osszetevéi:  Anyavallalat tarsasagi ado fizetési kdtelezettsége 0OMFt
I§apcsolt vallalkozasok tarsasagi ado fizetési kotelezettsége 116 M Ft
Osszesen 116 M Ft

A konszolidaciéba bevont vallalkozasok egyedi mérlegeiben kimutatott 6sszes tarsasagi
addfizetési kotelezettség 116 M Ft.

A konszolidaci6 soran a tarsasagok kozotti eszkdzforgalomhoz kapcsolédd koztes
eredménybdl altalaban tarsasagi adoé kilonbozet (visszaigénylés) keletkezik.

A 2018. évi konszolidacié soran a tarsasagok kézotti eszkdzforgalomhoz kapcsoléddan koztes
eredményt nem mutatunk ki, tarsasagi ado kulonbozet (latens add) szamitasara nincs
szukség.

A Csoport eredménykimutatasaban szereplé adofizetési kotelezettség megegyezik a
vallalkozasok altal kimutatott tarsasagi adéfizetési kotelezettséggel.
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lll. Tajékoztato jellegii kiegészitések

/1.

Létszam, kereset és bérjarulék adatok

lI/1.1. Magyar Posta Zrt. igazgatésaga, felligyel6 bizottsaga tagjainak jarandésagai

Igazgatdsag létszama 2018. dec. 31-én
Igazgatosag tiszteletdija 2017. évben
Fellgyel6 bizottsag létszama 2017. dec. 31-én

Fellgyel6 bizottsag tiszteletdija 2017. évben

6 f6
295 mFt
6 f6
18,5 m Ft

Az lgazgatésag és a Felligyelé Bizottsag tagjai részére el6leg, kolcson folyositasa a

beszamolasi id6szakban nem tortént.

lll/1.2. Magyar Posta Zrt. Iétszamanak és kifizetett keresetének alakulasa

2017. év 2018. év

Megnevezés Atlagos Bér ‘Atlagos Bér

allomanyi M E allomanyi M E

létszam (*) t létszam (*) t
Teljes munkaiddsdk 24 644 75130 24 504 83 039
Fizikai allomanyi létszam 10 999 28 149 10911 31 349
Szellemi allomany létszam 13 645 46 980 13 593 51 690
Nem teljes munkaidés 5337 9 049 5235 5487
Tovabbi munkavisz. allok 164 271 175 4 456
Alloméanyon kiviili létszam - 1081 - 320
Egyéb, a}IIoa,nyba nem tartozo i i 1 11325

munkavallalok

Osszesen: 30 145 85 530 29 915 94 627

* Atlagos allomanyi létszam 1-5 napos alkalmazas nélkill

A targyévi bérkoltség osszege 97 969 M Ft (2017. év: 84 702 m Ft).

Az eltérés Osszege az id6beli elhatarolasokbol és onrevizios kulonbségekbdl adodik.
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lI/1.3. Kapcsolt vallalkozasok létszamanak és kifizetett keresetének alakulasa

2017. év 2018. év
Megnevezés atlagos kereset atlagos kereset
all.létszam M Ft all.létszam M Ft
Teljes munkaiddsok 1298 5124 1117 5002
Fizikai allomany 720 2244 528 1980
Szellemi allomany 578 2 880 589 3022
Nem teljes munkaid6s 104 260 97 259
Tovabbi munkavisz. allék 23 28 17 36
Allomanyon kiviili - 44 10 73
Osszesen: 1425 5456 1241 5370
[1I11.4. Személyi jellegii egyéb kifizetések
millié Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év
Béren kivuli juttatasok (VBKJ) 4 865 4978
Betegszabadsagra jaro dijazas 938 1047
Munkaba jaras koltsége 1044 1008
Munkaltatét terhelé SZJA 1373 847
Munkaltatot terhelé tappénz 319 351
Atalanyok, koltségtéritések 387 316
Végkielégités 235 307
Reprezentacio 143 141
Segélyek 110 110
Adodkoteles telefonhasznalat 74 82
Joléti koltségek 49 61
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3102 29
Munkaltatét terheld egyéb adok 18 17
Belfdldi napidijak 6 7
Jubileumi jutalom, torzsgarda 5 7
Kulfoldi napidijak 5 5
Szerz6i-, vjitasi-, tiszteletdij 0 1
Egyéb 57 109
Osszesen: 12 730 9423
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llI/1.5. Bérjarulékok alakulasa

millié Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év
Szocialis hozzajarulasi ado 18 912 19 321
Rehabilitacios hozzajarulas 1527 1610
Szakképzési hozzajarulas 1254 1483
Egészséglgyi hozzajarulas %-os mértéki 1705 950
Osszesen: 23 398 23 364
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[11/2. Mérlegen kiviili tételek

Adott bankgaranciak 2018.12.31-én:

millio Ft
Megbizdéknak, vevéknek adott bankgarancia 3 160
Ingatlan bérlésekkel kapcsolatos 121
Tamogatassal torténd elszamolassal kapcsolatosan 60
Osszesen: 3341
Kapott bankgaranciak 2018.12.31-én:
millio Ft
Részvénycsomag vasarlassal kapcsolatosan 400
Szolgaltatasnyujtassal kapcsolatosan 371
Eszkbzbeszerzéssel kapcsolatosan 204
Osszesen: 975
Nyitott opcids és hataridés ugyletek 2018.12.31-én:
Targyévi
eredmény
Tipus Deviza-nem|Mennyiség| Ertéknap Ar elt:;gz:glt Megjegyzés
hatas
M Ft
Sell&Buy USD | 1100000 | 2019.01.22 | 284,2 0  deviza
vétel/eladas
Targyévi
Erték eredmény
Tipus Deviza-nem | Kotés napja | Lejarat napja M Et terhére
elszamolt hatas
M Ft
IRS (fedezeti ligylet) HUF 2015.05.12 2020.05.12 1000 24
IRS (fedezeti ligylet) HUF 2015.05.27 2020.05.27 1000 23
IRS (fedezeti ligylet) HUF 2015.10.12 2020.10.12 1000 17
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[11/3. A Csoport kornyezetvédelmi tevékenysége

A Csoport fontos alapértéke a kornyezet tisztelete. Célunk, hogy sajat kérnyezeti hatasainkat
mérsékeljiok. MUikdédésink soran folyamatosan térekszink arra, hogy a lehetd legkevésbé
terheljik kérnyezetiinket, minél kevesebb természeti eréforrast hasznaljunk fel és csokkentsuk
az altalunk termelt hulladékok mennyiségét, illetve a szelektiv hulladékgytijtés fokozasaval
ndveljik a hulladékok ujra hasznositasi aranyat.

2018. évben felmertlt jelentésebb kiadasaink:

» kornyezetvédelmi karmentesités 5MFt
» veszeélyes hulladékartalmatlanitas, elszallitas 11 M Ft
» légszennyezés méreés, klima szivargasvizsgalat 9 M Ft
» hatosagi, eljarasi dijak 4 M Ft
» egyéb kornyezetvédelmi koltségek 11MFt

Jelent6sebb beruhazasaink 2018. évben:

» fltés korszerUsités, szabalyozas, gazbekotés 113 M Ft
» nyilaszaré felljitas/csere 95 M Ft
» vilagitaskorszerUsités, halézat felujitas 53 M Ft
» viz-, csatornarendszer felujitas, bekdtés 11 M Ft
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[11/3.1. Veszélyes hulladékok forgalma 2018. évben (kg)

elektromos és elektronikus berendezések

Hulladék megnevezése EWCkéd | Nyite | Nove | Csokke-| 5.4
kedés nés

Veszélyes anyagot tartalmazo fa-, flirészaru EWC 03 01 04 0 0 0 0
Egyéb savak EWC 06 01 06 0 20 20 0
Egyéb lugok EWC 06 02 05 0 0 0 0
Nehézfémeket tartalmazé szilard sk és oldataik EWC 06 03 13 0 45 45 0
Egyéb szerves olddszer, moséfolyadék és anyaglug | EWC 07 06 04 0 0 0 0
Egyéb szirépogacsak, felitaté anyagok EWC 07 06 10 0 52 52 0
Szerves oldoszereket, illetve mas veszélyes
anyagokat tartalmazo festék- vagy lakk-hulladékok EWC 080111 0 456 456 0
Veszelryes anyagokat tartalmazé nyomdafesték EWC 08 03 12 0 162 162 0
hulladékok
:gisezrelyes anyagokat tartalmazd, hulladékka valt EWC 08 03 17 0 8738 8738 0
Vizes alapu el6hivé- és aktivald oldatok EWC 09 01 01 0 62 60 2
Vizes alapu ofszetlemez el6hivé oldatok EWC 09 01 02 330 2550 2810 70
Régzité (fixir) oldatok EWC 09 01 04 115 65 80 100
Gépi megmunkalassoran képzddott iszapok EWC 1201 14 0 2800 2800 0
Asvanyola! :’;\Iaeu,’klorve’gyul_etet nem tartalmazo EWC 13 02 05 0 24692 24692 0
motor-, hajtémi- és kenéolajok
Szintetikus motor-, hajtom- és kenéolajok EWC 13 02 06 0 0 0 0
Olaj-viz szeparatorokbdl szarmazo iszapok EWC 13 05 02 0 500 500 0
Homolffogobol es'olaj-wz szeparatorokbdl szarmazé EWC 13 05 08 0 61460 61460 0
hulladékok keveréke
Egyéb olddszerek és oldoszer keverékek EWC 14 06 03 0 1113 1113 0
Veszélyes anyagokat maradeklfe.nt tartalmazé vagy EWC 15 01 10 160 5199 5219 40
azokkal szennyezett csomagolasi hull.
Veszélyes, szilard porézus matrixot (pl. azbesztet)
tartalmazoé fémbdl késziilt csomagolasi hulladékok, |EWC 1501 11 0 254 254 0
ide értve a kiurult hajtégazos palackokat
Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek,
szlirGanyagok (ideértve a kbzelebbrsl nem EWC 15 02 02 30 6713 6 655 88
meghatarozott olajsziiréket), torl6kenddk,
védéruhazat
Olajsziirék EWC 16 01 07 0 0 0 0
Veszélyes anyagot tartalmazo fagyall6 folyadék EWC 16 01 14 0 348 348 0
Veszélyes anyagokat tartalmazoé szerves hulladékok | EWC 16 03 05 0 363 363 0
Olomakkumulatorok EWC 16 06 01 0 232 232 0
Olajat tartalmazo hulladék EWC 16 07 08 0 76 76 0
Veszel,yes anyagot tartalmazé vizes folyékony EWC 16 10 01 0 100 100 0
hulladék
Egyéb hulladékok, amelyek gyljtése és
artalmatlanitasa specialis kdvetelményekhez kététt | EWC 18 01 03 0 576 576 0
a fert6zések elkerllése érdekében
Fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladék EWC 2001 21 0 1597 1527 70
Klor - .fluor - szenhldrogeneket tartalmazé EWC 20 01 23 160 160
kiselejtezett berendezések
Olaj és zsir EWC 20 01 26 0 0 0 0
Elemek és akkumulatorok EWC 20 01 33 70 1247 1247 70
Veszélyes anyagokat tartalmazd, kiselejtezett EWC 20 01 35 0 1350 1350 0
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11/3.2. Kornyezetvédelmi eszk6zok alakulasa 2018. évben

millié Ft
Nyit6 érték Novekedeés Csokkenés Zaro
Eszkozcsoport Brutté Erték- | Brtts Erték- | Brtts Erték- | Brtts Erték-

csOkkenés csOkkenés csokkenés csokkenés
V’es’zel}/es hullaqektarplo 15 7 0 0 0 0 15 7
(épitmény, konténerhaz)
HuIIac!ektarc’)Io edény ' ] 31 31 0 0 0 0 31 31
(veszélyes és nem veszélyes hulladék)
Hulladek tomorito 28 28 0 0 3 3 25 25
(kézi és elektromos)
Vizminéség megfigyelé kutak 8 4 0 0 0 0 8 4
Szen_nyylztls;tlto mutargy: 8 4 0 0 0 0 8 4
benzin és olajfogo
Szennyviztisztité matargy: zsirfogo 1 1 0 0 0 0 1 1
Vizszlré berendezés 1 1 0 0 0 0 1 1
Savk6zoémbdsité akna 1 1 0 0 0 0 1 1
Mérleg hulladék méréshez 1 1 0 0 0 0 1 1
Porelszivé 8 8 0 0 0 0 8 8
Napkollektor 44 14 0 2 0 0 44 16
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Kiegészité melléklet

IV. Cash Flow-kimutatas

millié Ft
2017 év | 2018 év
| Szokasos tevékenységhbodl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
' (Mikodési cash flow 1-14. sorok)

1. |Adbzés elbtti eredmény 823 -2 308
l.a |Kapott osztalék -494 -249
1.b. [Véglegesen atvett és atadott pénzeszk6zok egyenlege 274 -506
1l.c |Befektetett eszkdzok térités nélkili atadasa és apportja 4 0

2. Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio 12 328 12 791
3.a |Elszamolt értékvesztés és visszairas, terven feliili écs 259 996
3.b [Elszamolt selejt, hiany 245 136
4, Részesedés és tartosan adott kdlcson értékvesztése, visszairasa -65 -96

5. Céltartalék képzés és felhasznalas kildnbozete -198 -3503

6. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -101 -1 238

7. |Szallitéi kdtelezettség valtozasa -846 1386

8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 6 166 6 799

9. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 1171 -1 475
10. |Vevékovetelés véltozasa -2 903 812
11. |Forgoeszkozok (vevd és pénzeszkdz nélkil) valtozasa -6 252 4215
12. |Aktiv id6beli elhatérolasok valtozasa 188 -1251
13. |Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) -329 -116
14. |Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0

1-14. |Osszesen 10 270 16 393

m Befekteté'si.tevékenységbél szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas

(Befektetési cash flow 15-17. sorok)

15. |Befektetett eszkdzok beszerzése -14 004 -12 758
16. |Befektetett eszkdzok eladasa 187 1440
17. |Kapott osztalék, részesedés 494 249

15-17. |Osszesen: -13 323 -11 069

m Pé_nzijgyi mt’j’vgletekbc’il szarmazé pénzeszkoz-valtozas

(Finanszirozasi cash flow 18-29. sorok)

18. |Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele -19 0
19. |Koétvény, hitelviszonyt megtestesit® értékpapir kibocsatas bevét. 0 0
20. [Hitel és kolcson felvétele 9 360 11 072

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek

21 torlesztése, megsziintetése, bevaltasa 296 302
22. |Véglegesen kapott pénzeszkoz 584 875
23. |Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) 0 0
24. |Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -484 -8 508
26. |Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek -427 -307
27. |Véglegesen atadott pénzeszkdz -858 -130
o8, Alap’|'tékkal s;err)peni’, iII_(_etve ] ] ] 11 14

egyeb hosszu lejaratu kbtelezettségek valtozasa

29. |Cash pool kdtelezettség valtozasa -755 72

18-29. |Osszesen: 7 686 3390
1-29. |PENZESZKOZOK VALTOZASA 4633 8714
Nyité allomany 22 877 27 510
Zaré allomany 27 510 36 224

64




