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I. Altalanos informaciok

I/A. Bevezetés

A Magyar Posta Zartkdrlien Miikédé Részvénytarsasag (tovabbiakban Magyar Posta Zrt.,
Posta, Tarsasag) hatarozatlan idétartamra alakult. A Tarsasag a Magyar Posta Vallalat
altalanos jogutddija, az atalakulas idépontja: 1993. december 31. A Téarsasag els6 uzleti évét
1994. januar 1-jén kezdte meg.

A Tarsasag székhelye: Budapest, XIll., Dunavirag u. 2-6.

A Tarsasag alapitdja: Kdzlekedési, Hirkdzlési és Vizligyi Miniszter
(Budapest, VII., Dob u. 75-81.)

A Részvénytarsasag egyeduli részvényese:

A Tarsasag 100 %-os allami tulajdonban van. Az allam nevében a tulajdonosi jogokat a
2002. szeptember 30-t6l 2007. december 31-ig az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Zrt.
gyakorolta. 2008. januar 1-jét6l a tulajdonosi jogokat a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
(székhely: 1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.), mint egyedili részvényes gyakorolja.

A Téarsasag alaptékéje: 13 483 027 ezer forint (Lasd még kiegészitd
melléklet II/A/2.1. pontot is)

A Tarsasag alaptevékenysége: nemzeti postai tevékenység, egyéb pénzugyi
tevékenység, hirlapterjesztés

A Tarsasag kdnyvvizsgaldja: KPMG Hungaria Kft.
dr. Eperjesi Ferenc bejegyzett kdnyvvizsgald
igazolvany szama: 003161

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért Turtdczky Katalin Pénzugyi
és Szamwviteli Igazgatoé (lakéhely: Budapest, regisztracios szam: 120365) felel.

A Tarsasag 2011. éves gazdalkodasardl a szamviteli torvény elbirasai szerint elkészitett
éves beszamolét Geszti Laszlo vezérigazgato irja ala.

2011. evre vonatkozdan a beszamolo konyvvizsgalataért a konyvvizsgalo altal felszamitott
dij 14 000 E Ft + Afa.

A Tarsasag a szamviteli torvény elbirasai szerint éves beszamolo készitésére kotelezett.
Az éves beszamolo részei: Meérleg

Eredménykimutatas

Kiegészité melléklet
Az éves beszamoldval egyidejlleg Uzleti jelentés készitésére is kdtelezett a Tarsasag.

A Tarsasag uzleti éve minden év januar 1-jén kezdddik és ugyanazon év december 31-én
zarul, a naptari évvel egyezben.
A mérlegkészités idépontja: a targyévet kdvetd év januar 31-e.

A Magyar Posta Zrt. 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolét is készit. A konszolidaciéba
bevont tarsasagokkal kapcsolatos részletes informacidkat a Kiegészité melléklet 11/A/1.6. sz.
és a lll./2. sz. pontok tartalmaznak.
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I/A/1. A szamviteli alapelvek érvényesiilésérél altalaban

A beszamolasi év folyaman a Tarsasag elszamolasai, értékelései tekintetében
kovetkezetesen jart el. Az év egészében a szamlarendben, a szamviteli politikdban
rogzitettek szerint végezte elszamolasait.

A Tarsasag a 2011. évi beszamol6 elkészitése soran a bazis adatokat a 2010. évi mérleg és
eredménykimutatas alapjan vette figyelembe.

A Tarsasag Szamviteli Politikajaban rogzitésre kertlt, hogy a 2011. éves gazdalkodasrdl a

Tarsasag

» a Mérleget a szamviteli torvény 1. sz. mellékletében szerepld ,A” valtozat szerint késziti
el, tovabbi tagolast nem alkalmaz,

» az Eredménykimutatast dsszkoltség eljaras moddszerével allitia 6ssze a szamviteli
torvény 2. sz. mellékletében szerepl6 ,A” valtozat szerint, tovabbi tagolast nem
alkalmaz.

Az éves beszamold mérlegének mérlegfédsszege meghaladja a 100 milliard Ft-ot. Ez
esetben a szamviteli torvény értelmében, az éves beszamoldban az adatokat millié forintban
kell megadni, de a Tarsasag ugy gondolja, hogy a megbizhatd, valés kép érdekében ettdl
eltéréen ezer forintban késziti el a beszamolot.

I/AJ2. A Magyar Posta Zrt. Szamviteli Politikaja

A Tarsasag Szamviteli politikaja és mellékleteiként elkészitett specifikus szabalyzatok

» a szamviteli térvényben (2000. évi C. térvény) megfogalmazott szamviteli elvekre és
értékelési elbirasokra épulnek,

» irasban rogzitik azokat a vallalkozasra jellemzd szabalyokat, el6irdsokat, mddszereket,
amelyekkel meghatarozza, hogy mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés
szempontjabdl lényegesnek, jelentésnek, nem Iényegesnek, nem jelentésnek,

» tovabba meghatarozzak, hogy a toérvényben biztositott valasztasi, minésitési
lehetéségek koézll melyeket, milyen feltételek fennallasa esetén alkalmaz, az
alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt kell megvaltoztatni.

A Tarsasag konyvvezetése kettdés konyvvitel, alapja a szamlarend, mely a szamviteli
torvényben eldirt egységes szamlakeret alapjan épul fel.

A Magyar Posta Zrt. szamviteli és pénzigyi elszamolasait az ,,SAP” integralt informatikai
rendszer alkalmazasaval késziti el.

A Tarsasag Szamviteli Politikdja tartalmazza, hogy a Tarsasag konyvvezetését
decentralizaltan végzi. A Szamviteli Politika részét képezi a Tarsasagon bellili gazdasagi
miveletek szamviteli rogzitésénél a halmozasmentesség biztositasanak modszere is.

A Tarsasag Szamviteli politikaja elbirja:

az elszamolasi megoldasokat, a bizonylatolas, az analitikus nyilvantartas rendszerét,
a leltarozasra, értékelésre vonatkozé szabalyokat,

a kodvetelések minésitését és a céltartalék képzésének rendjét,

a felesleges vagyontargyak hasznositdsanak és selejtezésének elveit,

az amortizacio és a raforditasok elszamolasanak szabalyait,

VVVYYVY
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> az SAP szamviteli informacidés rendszer hasznalatat.

A nemzetkdzi postai és pénzforgalmi elszamolasok tekintetében a Nemzetkdzi Egyetemes
Posta Egyesllet (UPU) elGirasait kdvetjuk.

I/A/2.1. A Szamviteli Politika fébb specifikus eldirasainak részletezése

Befektetett eszkozok

A Magyar Posta Zrt. a Szamviteli térvény 59/A-F §-ai altal, a pénzigyi instrumentumok
esetében lehetdvé tett valds értéken torténé értékeléssel nem él.

A Magyar Posta Zrt. él a Szamviteli torvény 57 §-a altal a befektetett eszkdzok
meghatarozott korére alkalmazhaté értékhelyesbités Iehetéségével az ingatlanok
tekintetében. Az értékhelyesbités szamviteli elszamolasara akkor kerul sor, ha az adott
eszkoz tekintetében a befektetett eszkdz piaci értéke az Uzleti év mérlegforduldénapjan
jelentésen — a konyvszerinti érték 10 %-at meghaladé mértékben, de legalabb 1 millié Ft-tal,
vagy a konyvszerinti érték 10 %-at nem meghalad6é mértékben, de legalabb 10 millié Ft-tal —
meghaladja az adott eszkdz kdnyv szerinti értékét.

A szamviteli térvény koltség-haszon elvének figyelembevételével azokat a személyes
hasznalatra kiadott fogyd eszkdzoket, amelyek ugyan varhatéan 1 éven tul szolgaljak a
tarsasag tevékenységét, de értékiik nem haladja meg a tizezer forintot, hasznalatbavételig a
készletek kozott kell nyilvantartani.

A Tarsasag az alaptevékenység folytatasa érdekében beszerzett targyi eszkodzdket és
immaterialis javakat altalaban hasznos élettartamuk végéig rendeltetésszerlien hasznalja,
igy ezek maradvanyértéke nem jelentés. Kivételt képeznek azok az eszkdzdk, melyek
aktivalasakor felmeril az a lehet8ség, hogy hasznalatukat nem els6sorban a hasznos
élettartam, hanem piaci, jogszabalyi vagy tulajdonosi dontés korlatozhatja,
maradvanyertékiket — melyet tételesen rogzitink — egyedileg, az aktivalaskor kell
meghatarozni minden olyan esetben, ha a maradvanyérték a bekertlési érték 20 %-at, de
legalabb az 1 millié Ft-ot varhatéan meghaladja.

A terv szerinti értékcsdkkenési leiras elszamolasa a rendeltetésszerlien hasznalatba vett
eszk6zdk maradvany értékkel csdkkentett bruttd értéke utan torténik, az aktivalas napjatol
(immaterialis javak esetében a hasznalatbevétel napjatol) kezdédden.
Az értékcsOkkenési leiras modszere linedris az egyenletes elhasznalodas miatt. Az
alkalmazott értékcsdkkenési kulcsok alapjaul az alabbi becsllt élettartamok szolgalnak:
Ingatlanok 33 év (linearis 3 %)
Termel6 gépek, berendezések 7 év (linearis 14,5 %)

(
Személygépkocsik, tehergépkocsik 5 év (linearis 20 %)
Motorkerékparok 3 év (linearis 33 %)
Levélszekrények 5 év (linearis 20 %)
Postai kezelési kisgépek 5 év (linearis 20 %)
Irodai, Ugyvitel-technikai berendezések  3-5 év (linearis 33 % - 20 %)
Szamitastechnikai berendezések 3-5 év (linearis 33 % - 20 %)
Irodai, Uzemi berendezések, felszerelések 7 év (linearis 14,5 %)
Szoftverek 4 év (linearis 25 %)
Egyéb vagyoni értéki jogok 5-7 év (linearis 20 % - 14,5 %)
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Az 50 E Ft egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értéki jogok, szellemi
termékek, targyi eszkdzok bruttd értékét hasznalatba vételkor kell egy 0Osszegben
értékcsokkenési leirasként elszamolni.

Az ingatlanokhoz kapcsolédo vagyoni értéki jogok leirasi ideje nem haladhatja meg az adott
ingatlan leirasi idejét.

Az immaterialis javak kozil a szoftver termékek leirasi kulcsa 25 %.

A bérelt eszkdzdkdn végzett felujitdsok aktivalt értékének az értékcsokkenése a varhatod
hasznos élettartam és a bérleti id6szak kdzll a rovidebbik alapjan torténik.

A mérlegkészités idészakaban a tulajdoni részesedéseket értékelni kell. Ha a cég sajat
tékéjebdl a befektetésre jutd rész és a piaci megitélés tartésan és jelentésen a nyilvantartasi
érték alatt van, értékvesztést kell elszamolni. Amennyiben a befektetés mérlegkészitéskori
piaci értéke jelentésen és tartésan magasabb a kényv szerinti értéknél, a kilénbdzettel a
korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csdkkenteni kell.

Készletek

A Tarsasag készleteir6l mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet. A készletek értékelése
atlagos beszerzési aron, a sajat termelésii készletek értékelése kdzvetlen 6nkdltségen
torténik. A Tarsasag gazdalkodasaban fajlagosan kis értékiinek tekinti a 15 E Ft sulyozott
atlagos beszerzési arat nem meghaladé értéken nyilvantartott készleteket.

Kovetelések

A kovetelések egyedi mindsitése soran a kétes kodvetelések esetén 100 %-o0s, mig a
hataridén tuli kdvetelések esetén egyedi elbiralas alapjan toérténik az értékvesztés %-os
mértékének meghatarozasa. A behajthatatlan koveteléseket a Tarsasag hitelezési
veszteségként szamolja el.

Nem szamolhato el veszteségként az a karesemény, ahol a nyomozas még nem zarult le,
bizonyitasi szakaszban van, de a rend6érség szamara ismert az elkdveté személye. llyen
esetekben 100 %-os értékvesztést kell elszamoilni.

A Tarsasag gazdalkodasaban kis 6sszeglnek tekinti a fizetési hataridét egy évvel
meghaladd, vevénként (addésonként) egyittesen a 20 E Ft-ot nem meghalad6 értéken
nyilvantartott kdveteléseket, melyekre 100 %-os mértékben kell értékvesztést elszamolni.

Céltartalék képzés

Céltartalék képzése jellemzéen végkielégitésre, korengedményes nyugdijra, peres tgyekre,
illetve kdryezetvédelmi kdtelezettségekre torténik. 2011. évtél a ki nem vett szabadsagokra
és a torzsgarda kotelezettségre torténik céltartalék képzés. A hatalyos Kollektiv Szerzédés
alapjan a torzsgarda évek pénzugyi dijazasdnak mértéke a mindenkori éves
bérmegallapodas fliggvénye, ezért a Tarsasag az egy éven belll esedékes térzsgarda
kotelezettségre képez céltartalékot. Garancialis kotelezettségekre céltartalék képzés a
Tarsasagnal nincs, mert a Tarsasag Uzleti tevékenysége ezt nem indokolja.

Deviza eszkdzdk és deviza kételezettségek

Kilféldi pénzértékre szold koveteléseket, illetve a kilféldi pénzértékben teljesitendd
kotelezettségeket a teljesités napjara vonatkozé MNB hivatalos devizaarfolyamon kell
nyilvantartasba venni.

A kulfoldi fizetési eszkdzdk értékelése atlagos beszerzési aron torténik, kivéve a nemzetkozi
pénzforgalmat és a valuta vétel-eladast, ahol u.n. postai arfolyamon térténik a befizetések és
kifizetések Ft értékének meghatarozasa.
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Ev végén a valuta- és devizakészletek, kulfoldi pénzértékben kimutatott kovetelések és
kotelezettségek értékelése a mérleg forduldonapjan érvényes MNB arfolyamon torténik. Az
Osszevont atértékelési kulonbozetet a Tarsasag az adott év eredményével szemben
szamolja el. A mérlegfordulonapi értékeléskor elszamolt arfolyam kilonbozeteket
O0sszevontan mutatjuk ki a szamviteli térvénynek megfeleléen.

Arbevétel elszamolas, koltségelszamolas, eredménykimutatas

Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valdsziniisithetd a tranzakcioval
Osszefliggé gazdasagi elény Postahoz érkezése, valamint annak Osszege megfeleléen
mérhet6.

Targyi eszkdzok, készletek értékesitésébdl szarmazd arbevételt az értékesitett termék
tulajdonjogaval kapcsolatos jogok, és kotelezettségek a vevdre torténd atszallasaval egy
idében szamolja el a Posta arbevételként.

Levélpostai szolgaltatasok dija postai bélyeggel is lerohatd, melynek arbevételként toérténé
elszamolasa a postai bélyeg értékesitésével egy idében térténik.

A Tarsasag a koltségek kimutatasat elsédleges koltségnem elszamolassal biztositja
Osszkoltség eljarason alapuld ,A” tipusu eredménykimutatast készit.

A Kkoltségek felosztasanal alkalmazandé eljaras meghatarozasat, ideértve az alkalmazott
vetitési alapok szamitasanak mdédjat, az ezekre vonatkozé elbirasokat a Tarsasag
Onkoltségszamitasi Szabalyzata és Kézponti Kéltségfeloszto rendszere tartalmazza.

Ellendrzés, onellenorzés

A Tarsasag gazdalkodasa, konyvvezetése soran az ellenérzések, Onellenérzések
vonatkozasaban — éves szinten — jelentésnek mindsul el6jeltdl flggetlendl a

» mérleg f6dsszegének 1 %-at, vagy az

» 500 millié Ft-ot meghalado 6sszegi ellenérzés.

Amennyiben a Tarsasag gazdalkodasa soran a targyévi ellenérzés, onellenbrzés 6sszege az
ellendrzéssel, Onellendrzéssel érintett gazdasagi év vonatkozasaban az érintett év sajat
tékéje dsszegének 10 %-at meghaladja (ndveli, vagy csdkkenti), akkor az érintett id6szak
beszamoldjat ismételten kdzzé kell tenni. Ezt az Osszeghatart tekinti a Tarsasag olyan
lényeges 0Osszegl, el6zb6 (beszamoléval lezart) idészakra vonatkozé hibanak, mely a
tarsasag vagyoni, jévedelmi helyzetére vonatkozé megbizhatd, valds képet befolyasolja.

Onreviziot kell végrehajtani ha:
- nyugdij és egészségbiztositasi jarulék esetén minden esetben,

- tarsasagi ado esetében a feltart tétel addalap modosité hatasa az 1000 E Ft-ot

- altalanos forgalmi adé kilénbozet esetén adott id6szakra vonatkozdan a 100 E Ft-ot

- Bnellendrzési poétlék kildonbdzet esetén adott idészakra vonatkozdan a 10 E Ft-ot

- a tdbbi adénem addkildnbdzete esetén adott id6szakra vonatkozéan az 50 E Ft-ot
meghaladja.

I/A/2.2. A Szamviteli Politikaban bekdvetkezett valtozasok az el6z6 évhez viszonyitva

A Tarsasag szamviteli politikdjanak modositasa az id6kdzben bekovetkezett térvényi
valtozasok, kdnyvvizsgaloi megallapitasok kdvetkeztében valt szikségessé.

A moédositott Szamviteli Politika 2012. januar 1-jétél hatalyos, de a médositasokat a 2011.
éves beszamol6 dsszeallitasa soran mar alkalmazni kell.

Magyar Posta Zrt. 2011. éves beszamold 8 Kiegészité melléklet



Jelentésebb valtozasok:

» 2011, évtél a pénzeszkdzok kozott mutatjuk ki a JNT Security Logisztikai és Biztonsagi
Kft. altal feldolgozasra atvett készpénzallomanyt.

» A szamviteli politika keretében elkészitend6 szabalyzatok listajat kibévitettik a
pénzforgalmi- és kdzvetitett pénzigyi szolgaltatasok elklldnitési szabalyzattal, melynek
elkészitését az egyes pénz- és tdkepiaci szolgaltatasokat is végzd egyeéb vallalkozasok
éves beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségeinek sajatossagairdl szoélo
327/2009. (XIl. 29.) Kormany rendelet ir el6 a pénzforgalmi szolgaltatast, valamint
pénzlgyi szolgaltatast kdzvetité Tarsasagok részére.

» A szamviteli torvény valtozasai miatt médositottuk

o a térités nélkll, ajandékként, hagyatékként kapott eszkdzdk bekertlési érték
meghatarozasat,

¢ a behajthatatlan kdvetelés fogalmat,

o a beszamold letétbe helyezésével és kbzzétételével kapcsolatos elbirasokat.

» Kibbvitettilk a céltartalék képzés jogcimeit a térzsgarda jutalomra és a ki nem vett
szabadsagokra vonatkozd kotelezettségekkel. A 2011. éves beszamoldban tdrzsgarda
jutalomra 478 737 ezer Ft, a ki nem vett szabadsagokra 646 656 ezer Ft céltartalékot
mutatunk ki.

» Modositottuk az immaterialis javak, targyi eszkdézok maradvanyérték elszamolasanak
értékhatarat. A 20%-os kiiszobérték melletti 200 ezer Ft-os nominalis értéket 1 millié Ft-
ra néveltik.

» Egyedi — az altalanos szabalyoktdl eltéré — értékhatart hataroztunk meg a szamviteli
torvény koltég-haszon elvét figyelembe véve a gépjarmivek terven fellli
értékcsokkenésének, valamint visszairasanak elszamolasara vonatkozéan. Terven fellli
értékcsdkkenést, valamint visszairast akkor kell elszamolni, ha az eszkdzdk piaci értéke
jelentdsen eltér a kdnyv szerinti értéktél.

o Gépkocsik esetén akkor tér el jelentésen a piaci érték a kdnyv szerinti értéktél,
ha az eltérés legalabb 100 ezer Ft.
o Motorkerékparok esetén akkor tér el jelentésen a piaci érték a kdnyv szerinti
értéktol, ha az eltérés legalabb 25 ezer Ft.
A modositas kovetkeztében a 2011. éves beszamoldéban 2 380 ezer Ft-tal kevesebb
terven feluli értékcsokkenést szamoltunk el, mely 150 db gépjarmavet érint.

I/A/3. Tajékoztatas a Magyar Posta Zrt. tevékenységérol

A Tarsasag fobb tevékenységei kozé tartozik:

a levélpostai- és csomagklldemények felvétele, szallitasa, kézbesitése,
komplex logisztikai szolgaltatdsok végzése,

pénzforgalmi kdzvetitd tevékenyseég,

megtakaritas- és biztositaskozvetités,

el6fizetéses hirlapterjesztés,

kereskedelmi tevékenység.

VVVYVYVYVY

A Magyar Posta Zrt. a 2011-es évben is stabilan, rendezett keretek kozott, eredményesen
gazdalkodott. A nemzetkdzi és hazai makrogazdasagi kérnyezet nem nyujtott lehetéséget
dinamikus fejlédésre, a hagyomanyos postai termékek és szolgaltatdsok nemzetkdzileg is
mindenttt meglévd, évek oOta tartd trendszerli szolid keresletcsOkkenése pedig
Magyarorszagon is érezhetd.
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A vilagszerte tapasztalhato levélmennyiség csdkkenést a Magyar Postanal a tavalyi év soran
egyedi, az eredményt pozitivan és negativan befolyasolé hatasok is érték. Ugyanakkor a
2011. évet a postai csomagforgalom erételjes, 12 %-0s novekedése jellemezte. Fentiek
eredményeként a bevételeink meghaladjak a korabbi években realizalt értékeket.

A Magyar Posta Zrt. gazdalkodasa és a pénziigyi helyzete kiegyensulyozott és stabil maradt
2011. évben is, a tulajdonos altal kit(izott eredménycélok teljeslltek. Az adézas elétti 3,7
milliard forintos eredmény kismértékben (0,6 milliard forinttal) alacsonyabb a 2010. évinél,
mely els6sorban a céltartalék-képzés jelentés ndévekedésével magyarazhato.

A 2011-es év els6 felében sor kerllhetett a 2010 végén elfogadott stratégiai keretrendszer
kitdltésére. A stratégiai programokat a tulajdonos és a fels6 vezetés 2011 nyaran elfogadta;
a kiemelt stratégiai projektek végrehajtasa megkezdddott, és azoédta is Utemezetten folyik. E
munka eredményeként az év soran kdzbeszerzési eljarasok indulhattak a postahelyek
informatikai ellatottsaganak javitasara, a budadrsi feldolgozokdzpont fejlesztésére, valamint
a pénzforgalmi szolgaltatoi tevékenység ellatasa érdekében telepitendd folydszamla- és
értékpapir-kezel6 rendszer beszerzésére vonatkozoan.

A Magyar Posta ujonnan felépult Nemzetkodzi Kicseréld Kdzpontja az eurdpai elndkség
repulétéri VIP-varojaként mikodott, és itt fogadta Magyarorszag a hazankba latogatd eurdpai
uniés szakembereket, ezzel a Posta kézvetlenll is hozzajarult a sikeres elndkségi feladatok
ellatdsahoz.

A Tarsasag jovébeni Uzletmenetét - az eddigi gyakorlatnak megfeleléen - a piaci kdrnyezet
figyelembe vételével alakitja, a valtozasokhoz valé alkalmazkodas eszkozrendszere
valtozatlanul harom elemre épul:

» 0Osszpontositds a minéségre,

» koltségcsodkkentés a lehetéségeknek megfeleléen,

» atevékenyseég kibdvitését szolgalé programok végrehajtasa.

Felkésziilés a piacnyitasra

A felkészllés tdbb agon zajlik, ezek egy része a Postat érintd jogszabalyokkal kapcsolatos.
Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2008/6/EK iranyelve alapjan a magyar postapiacon 2012.
december 31-ig kell az egyetemes szolgaltaté szamara kizardlagos szolgaltatasi jogokat
biztosité un. fenntartott szolgaltatasokat megsziintetni, és a teljes piacon lehetévé tenni a
versenyt. Az erre vonatkozd szabalyozast az Orszaggylilésnek olyan idépontban kell
elfogadni, hogy az érintetteknek elegendd idé alljon rendelkezésre a végrehajtasra torténd
felkészlléshez.

A mindenki altal igénybe vehet6 egyetemes szolgaltatasok nyujtasardl az allamnak kell
gondoskodni. A Magyar Posta arra szamit, hogy az allam 2013. januar 1-je utan is a Magyar
Postat jeldli ki egyetemes postai szolgaltatonak. Ez a kijel0lés szolgaltatasi kotelezettséget
fog jelenteni a Magyar Posta szamara, de nem jelent piacvédelmet, nem jelenti azt, hogy
ugyanolyan szolgaltatdsokat masok ne nyujthassanak.

A Magyar Posta Zrt. 2011-ben aktivan kdzremi{kodott a koherens jogszabalyi kdrnyezet
kialakitasa érdekében. A Tarsasag célja az, hogy a 2013. januar 1-je utan érvényes jogi
kérnyezet minden piaci szereplé szamara azonos versenyfeltételeket teremtsen, valamint,
hogy az egyetemes szolgaltatas miatt ne terhelje méltanytalan tébbletteher.

A szervezési-szabalyozasi jellegli intézkedések soraba tartozik, hogy 2011. negyedik
negyedévében — mar a piacnyitas belsé mikodési feltételeinek javitasa érdekében — sor
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kerllt a szervezeti-miikddési rend felmérésére, és elkésziilt egy javaslatcsomag az Uzleti
folyamatok, valamint egy médositott szervezeti-miikddési mod kialakitasara.

A piacnyitasra torténé felkészlilés egy masik aga a Posta altal végzett szolgaltatasok
megujitasa. Ennek keretében az év végére atadaskozeli allapotba kerllt az Elektronikus
Posta Kdzpont (EPK) nyomdai-, boritékolo- és kiegészité berendezéseinek telepitése,
amelyek révén Magyar Posta hibridlevél-eldallitasban jatszott szerepe er6sithetd.
Megkezdddott a postahelyi informatikai alapinfrastruktura-halézat eszkdzeinek beszerzése,
ezeknek 2012-re tervezett telepitése és valds ideji mikodtetése révén jelentésen javulnak a
Tarsasag szolgaltatasi lehetéségei és belsd adatforgalma.

Az aktivabb pénzforgalmi tevékenység elbkészitése érdekében folytatdédott és az értékpapir
szamlavezetési képességek kialakitasaval kib&vilt a Pénzforgalmi Szamlavezetési
Szolgaltatasok Projekt. Az alapjaiban atalakitott pénzforgalmi szervezet mind a
termékfejlesztés, mind a termékmenedzsment és az értékesités terlletén erdsiti a Tarsasag
piaccentrikus torekveéseit.

A kereskedelmi tevékenység megerdsitése a Postaboltok halézatanak atalakitasan, tovabba
a vasarloi és dolgozoi akcidokon keresztll valésult meg. A postai arusitéhelyek énkiszolgald
rendszerlivé alakitasa tovabb noévelheti az impulzustermékek értékesitésében 2011.
folyaman elért eredményeket.

Az intelligens kildeményforgalmi rendszer (IKR) megvaldsitasa keretében megkezd6dott a
kézbesitk egyéni adatforgalmi eszkdzokkel torténé ellatdsa. A csomagkézbesitésben a
jovében csomagautomatdk is szerepet kaphatnak. A tovabbiakban az ugyféligényeket
figyelembe vevé termékportfolié atalakitdas minden esetben egyutt jar majd a technoldgiak
atgondolt, parhuzamosan torténé fejlesztésével.

Az év végén a Magyar Posta részvételével létrejott egy harom allami vallalatbol allo
konzorcium, mely megpalyazta a negyedik mobil szolgaltatdé részére Kkiirt tendert. A
megalakulé Uuj tavkdzlési tarsasaggal kialakitott kapcsolatok — amelyek Iényegesen
szorosabbak, mint pusztan a tulajdoni hanyad révén kialakult érdekeltségi viszony — mind a
halézati kapacitasok jobb kihasznalasaban, mind az egyre inkabb elektronizalt alapokra
helyezend6 postai forgalom lebonyolitdsaban kolcsonds elényokkel jarhatnak a felek
szamara.

Az értékesitési terlilet legfontosabb feladata a kozép- és hosszu tavu kapcsolatok,
szorosabb, partnerségi viszony kialakitasa a vevékkel, hogy a piacnyitas utani idészakban a
Magyar Posta Zrt. tovabbra is meg6érizhesse vezet6 szerepét a fizikai és elektronikus
megoldasokat 6tvozd hirkdzlés, a csomaglogisztika-kiskereskedelem és a készpénzt a
szamlavezetéssel kombinalé pénzforgalmi miiveletek teriletén.

Magyar Posta Zrt. 2011. éves beszamold 11 Kiegészité melléklet



I/B. A vagyoni-, pénzigyi-, jovedelmezéségi helyzet atfogoé jellemzése

I/B/1. A mérleg fobb sorain bekovetkezett valtozasok szamszeriien

Mérleg Valtozasok az
Bazis évi Targyeévi f66sszeg el6z6 évhez
Mérlegsor érték érték targyeévi erték index
megnevezése részarany
E Ft E Ft % E Ft %
A. Befektetett eszk6zok 84 205 444 89 201 409 61,10 4995965 105,93
B. Forgoeszkdzok 40 097 639 55 105 508 37,74| 15007 869| 137,43
C. Aktiv id6beli elhat. 1428 387 1692 141 1,16 263 754| 118,47
Eszk6zok 6sszesen 125731 470, 145999 058 100,00/ 20 267 588| 116,12
Mérleg Valtozasok az
Bazis évi Targyévi f66sszeg el6z6 évhez
Mérlegsor erték erték targyeévi erték index
megnevezése részarany
E Ft E Ft % E Ft %
D. Sajat téke 73 094 503 76 478 152 52,38| 3383649 104,63
E. Céltartalék 3467 610 7 581 577 5,19 4113 967| 218,64
F. Kotelezettségek 39 513 387 52 698 210 36,09| 13 184 823| 133,37
G. Passziv id6beli elhat. 9 655 970 9241 119 6,34 -414851| 95,70
Forrasok 6sszesen 125731 470, 145999 058 100,00/ 20 267 588| 116,12

A mérleg sorainak részletes bemutatdsa a kiegészit6é melléklet II/A. Kiegészitések a
mérleghez cimii fejezetben torténik.

IIB/2. Az eredménykimutatas fébb soraiban bekovetkezett valtozasok szamszeriien

Valtozasok az

Bazis évi Targyévi Eredmény el6z6 évhez
Eredménysor érték érték Targyévi erték index
megnevezése részarany
E Ft E Ft % E Ft %
A. Uzleti tevék. eredménye 3743 265 2755482 75,16| -987 783 73,61
B. Pénziigyi mlv. eredménye 1032 183 2174 032 59,30 1 141 849| 210,62
C. Szokasos vallalk. eredmény 4 775 448 4 929 514 134,47\ 154 066 103,23
D. Rendkivili eredmény -465 653| -1 263 594 -34,47| -797 941| 271,36
E. Adozas elétti eredmény 4 309 795 3 665 920 100,00| -643 875 85,06
F. Addzott eredmény 3213190 2 085 026 -1 128 164 64,89
G. Mérleg szerinti eredmény 3213190 2 085 026 -1 128 164 64,89

Az eredménykimutatas sorainak

részletes

bemutatasa a kiegészitd melléklet

Kiegészitések az eredménykimutatashoz cim( fejezetben torténik.

I/B.
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I/B/3. A vagyoni helyzet atfogé jellemzése, bemutatasa

M . Szamitasi méd 2011. 2010. 2011.
egnevezés zamitasi mo E Ft avre %
o e sajat téke (t.évben) 76 478 152
Sajat téke valtozas sajat tdke (e.évben) 73094 503 103,79| 104,63
Sajat tbke sajat téke 76478 152
részarany mérleg fBBsszeg 145009058 | °&14| 5238
Befekt. eszk6zok sajat téke 76478 152 8680 8574
fedezettsége befektetett eszk6zdk 89 201 409 ' '
Sajat téke aranyos adozott eredmény 2 085 026 448 279
nyereség atlagos sajat téke 74 786 328 ’ ’
. . kotelezettségek 52 698 210
Elad6sodottsag sajat tke 76 478 152 54,06| 68,91
. . . kételezettség—(pénzall.+kdvet.) 439 428
Nett6 eladdsodottsag sajat tke 76 478 152 5,59 0,57

A sajat téke 4,63 %-os és a mérlegf6osszeg 16,12 %-0s ndvekedésének egyittes
hatasaként a sajat t6ke részaranya 5,76 szazalékponttal alacsonyabb az elz6 évi értéknél.
A befektetett eszk6zdk fedezettsége 1,06 szazalékponttal romlott a sajat t6ke 4,63 %-0s és a
befektetett eszkdzok 5,93 %-0s ndvekedésének egylttes hatasaként. A sajat t6ke aranyos
jovedelmez8ségi mutatd 1,69 szazalékponttal romlott az alapvetéen az addzott eredmény
35,11 %-os csdkkenésének kdvetkeztében. A nettd eladdsodottsagi mutatd jelentdsen javult

a pénzeszkdzok 165,69 %-os ndvekedésének kdvetkeztében.

(A sajat tbke részletes elemzését a beszamolo 11/A/2.1. pontja tartalmazza.)

IIB/4. A pénziigyi, likviditasi helyzet atfogé jellemzése, bemutatasa

Megnevezés Szamitasi méd 2011. 2010. 2011,
9 E Ft évre %
D forgéeszkzdk 55 105 508
Likviditasi rata Révid lej. kotelezettség 52306900 | 1021310535
’ . pénzallomany 40453 473
Pénzhanyad Révid lej. kitelezettség 52306900 | o078 7734
Likviditasi pénzallomany + vevék 49 340 392 6167 | 9433
gyorsrata |. Rovid lej. kotelezettség 52 306 900 ' '
Likviditasi pénzallomany + kdvetelés 52 258 782 9023 | 9991
gyorsrata Il. Rovid lej. kotelezettség 52 306 900 ' '
Likviditasi pénztkdv+aruk+ készl.elbleg 54 091 202
mutaté Rovid lej. kételezettség 52306000 | 024310341

A likviditasi mutatok valamennyi kategoridban magasabbak a 2010. évi értéknél, mely

els6sorban a pénzeszkdzok

pénzhanyad mutato értékét megduplazta.

165,69 %-0os ndvekedésének kdvetkezménye,

ami

a
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IIB/5. A jovedelmezéségi helyzet atfogo jellemzése

Megnevezés Szamitasi méd 2011. 201 0,' 2011.
E Ft évre %
Bevétel aranyos . . ;
. X szokasos vall. eredmény 4 929 514
Zf:gfn?nsy"a”a'k' netté Arbev+egyéb bev+pil bev 199 633 583 245 2,47
Bevétel aranyos Uzleti eredmény 2 755482 194 140
Uzleti eredmény netté arbev. + egyéb bev. 196 658 825 ’ ’
Arbevétel aranyos értékesitési eredmény 14 410 381 6.58 743
jovedelem netté arbevétel 194 051 070 ' '
Sajat tbke aranyos . . ;
. . szokasos vall. eredmény 4 929 514
Zf:gfn?nsy"a”a'k' atlagos sajat toke 74786 328 6,65 659
Sajat téke aranyos ; L ;
; o mérleg szerinti eredmény 2 085 026
re”rzgfr?éiie”“t' atlagos sajat toke 74786 328 448\ 279
Eszkdz aranyos nettd arbevétel 194 051 070
arbevétel atlagos eszkdzallomany 135865264 | 100-04| 14283
Eszk6z aranyos SRR .
o e adozas elétti eredmény 3 665 920
:feodzrfférf}'/"“' atlagos eszkzallomany 135 865 264 3,38 270
Nettd adozas elétti eredmény 3 665 920 221 184
haszonkulcs netté arbev+egyéb+pul.+rendk.bev. 199 755 273 ’ ’
ezer forintban
1 fére jutd . .
anyagmentes arbevétel 172 275 736
anyagmentes redukalt létszam 32609 | °174 5269

2011. évben az dsszes bevétel (nettdé arbevétel + egyéb bevétel + pénzigyi bevétel +
rendkivili bevétel) 199 755 273 E Ft volt (2010. év: 195435294 E Ft), ami 2,21 %-kal
magasabb az el6z8 évinél. A rendkivlli bevételeken kivll valamennyi bevétel kategdridban
novekedés kovetkezett be. A ndvekedés a pénzigyi bevételekben volt a legnagyobb,
49,58 %-kal emelkedett a kamat és kamatjellegli bevételek koézel 1227 339 E Ft-os
ndvekedésének hatasara.

Az anyagmentes arbevétel (nettdé arbevétel — anyagkdltség — elabé) 1,13 %-os
ndovekedésének és a redukalt Iétszam 0,69 %-os csOkkenésének egylttes hatasaként az egy
fére jutd anyagmentes arbevétel 1,84 %-kal ndvekedett.
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I/B/6. A mutatészamok alakulasa az ingatlanok piaci értékelésének hatasat kisziirve

Az ingatlanok vagyonértékelésének mérlegre gyakorolt hatéasa 2011. évben 26 101 662 E Ft
volt, melyet eszk6z oldalon a targyi eszkdzok értékhelyesbitése, forras oldalon az értékelési
tartalék mérlegsorokon kell kimutatni.
Az ingatlanok vagyonértékelésének hatasat kiszlirve a vagyoni és jovedelmez6ségi
mutatdészamok az alabbiak szerint alakulnak.

M X Szamitasi méd 2011. 2010. 2011.
egnevezés zamitasi mé E Ft avre %
Korrigalt sajat téke korrigalt sajat téke (t.évben) 50 376 490 107.13| 10432
valtozas korrigalt sajat téke (e.évben) 48 291 464 ' '
Korrigalt sajat téke korrigalt sajat tdke 50376 490 4785 4202
részarany korrigalt mérleg f60sszeg 119 897 396 ’ ’
Korrigalt befektetett . e
z . korrigalt sajat tbke 50 376 490

eszkézok korrigalt befektetett eszkézok 63000747 | 8130 79.84
fedezettsége
Korrigalt sajat téke adozott eredmény 2 085 026 6.88 423
aranyos nyereseég korrigalt atlagos sajat téke 49 333 977 ' '
Korrigalt kotelezettségek 52 698 210
eladésodottsag korrigalt sajat t6ke 50376400 | °1.82| 10461
Korrigalt nettoé kételezettség—(pénzall.+kdvet.). 439 428 8.46 0.87
eladésodottsag korrigalt sajat tbke 50 376 490 ’ ’
Korrigalt sajat téke . . .

. . szokasos vall. eredmény 4 929 514
aranyos szokasos korrigalt atlagos sajat toke 49333977 | 1023 999
vallalk. eredmény
Korrigalt sajat téke ; L )

. ; mérleg szerinti eredmény 2 085 026
aranyos merieg korrigalt atlagos sajat tke 49 333 977 688 423
szerinti eredmény
Korrigalt eszkdz netté arbevétel 194 051 070
aranyos arbevétel korrigalt atlagos eszkézallomany 110412914 186,80\ 175,75
Korrigalt eszkdz e .

. ST adozas elétti eredmény 3 665 920
aranyos adozas elGttl |, sl atlagos eszkézallomany 110 412 914 421 3%
eredmény

A fenti korrigadlt mutatészamok a tékeerbsség és a befektetett eszkdzok fedezettsége
mutatok kivételével kedvezdbbek, mint a I/B/3-5 pontokban bemutatott mutatdészamok.
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Il. Specifikus jellegii kiegészitések

I/A. Kiegészités a mérleghez

WWA/1. Kiegészités az eszk6z6kho6z (aktivakhoz)

IA/1.1. Az immaterialis javak és targyi eszk6zok alakulasa

IWA/1.1.1. Az immaterialis javak 2011. évi brutté — netté értékének alakulasa

ezer forintban

Megnevezés éélzz:ap::::§és Kisérleti Vagyoni Szellemi Osszesen
9 e fejlesztés | értékii jogok | termékek
akt. értéke

Brutto érték
Nyito 293 120 4 501 6434 049| 18587894 | 25319564
Beszerzés 1 956 989 544 014 2 501 003
Atsorolas szellemi 420 619 420 619
t;armekek kozul
Atsorolas targyi 390 129 960 130 350
eszkozok kozul
Selejtezés -3 688 -84 455 -519 954 -608 097
Ertékesités -29 547 -21 679 -51 226
Terltgsmentes -1 099 -1 099
qtadas
Atsorolas vagyoni 420619  -420619
érteki jogok kozeé
Atvezetés koltségre -11 275 -11 275
Z;’zré 293 120 813 8696946 | 18288 341| 27 279 220
Ertékcsokkenés
Nyito 293 120 4 501 4834435| 17246827 | 22378 883
Terv szerinti écs
50 E Ft alatti 1038 2 1040
Terv szerinti écs
50 E Ft feletti 681 871 517 671 1199 542
Atsorolas szellemi 420 619 420 619
t;armekek kozul
Atsorolas targyi 129 960 129 960
eszkozok kozul
Selejtezés -3 688 -29 495 -474 107 -507 290
Ertékesités -29 547 -21 679 -51 226
Terltgsmentes -1 099 -1 099
qtadas
Atsorolas vagyoni 420619  -420619
ertékl jogok kozé
Zard 293 120 813 5877822 16978055| 23149 810
Netto érték
Nyito 0 0 1 599 614 1 341 067 2 940 681
Zaro érték 0 0 2819124 1310 286 4129 410
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IWA/1.1.2. Atargyi eszkozok 2011. évi brutté — netté értékének alakulasa

ezer forintban
Ingatlanok és Miiszaki Egyéb
, kapcsolatos | berendezés, | berendezés, L. =
Megnevezés vagyoni felszerelés, | felszerelés, Beruhazas Osszesen
értékii jogok jarmii jarmii

Brutto érték
Nyitd 51335322 | 57758271| 15524 252 2205413 | 126 823 258
Beszerzés 8 048 558 8 048 558
Hasznélatba vétel 2 602 837 2 620 099 327 864 | -5550 800 0
Atsorolas forgo- 144 485 144 485
eszkozok kozul
Rendeltetésvaltozas 103 966 27 170 4577 135713
miatt atsorolas
Ertékesités -26 731 -439 367 -4 243 -25 589 -495 930
Teritesmentes 25542 5298 -30 840
atadas
Selejtezés, hiany -126291| -2184294| -1507 943 -27 857 | -3 846 385
Rendeltetesvaltozas 4531| -155224|  -105918 4451 270124
mlatt atsorolas
Atsorolas forgo- 242559|  -149641| 112494 9670| -514 364
eszkozok kozé
Zaro 53682 532| 57528268| 14 143 390 4 640 181 | 129 994 371
Halmozott
értékcsokkenés
Nyité halmozott écs. 14 880 713 | 47993451 | 12977 599 186 782 | 76 038 545
Terv szerinti écs.
50 E Ft alatti 684 296 213 29 109 326 006
Terv szerinti écs.
50 E Ft feletti 1 837 839 2 969 642 939 658 5747 139
Terven fellli écs. 11775 191 603 203 378
Terven feltili écs. 40577 40577
visszairas
Rendeltetésvaltozas 96 272 23512 119 784
miatt atsorolas
Ertékesités -9 286 -401 039 -4 030 -414 355
Teritésmentes 19975 4237 24 212
atadas
Selejtezés, hiany -99101| -2169623| -1505224 -3212| -3777 160
Rendeltetesvaltozas 151550 98224 249774
mlatt atsorolas
Atsorolas forgo- 16832| -149641| 112494 -278 967
eszkozok kozé
Zaro halmozott écs. 16 565 215| 48 655353 | 12 245 669 183 570| 77 649 807
Netto érték
Nyitd 36 454 609 9 764 820 2 546 653 2018631 50784713
Zaro érték 37 117 317 8 872915 1897 721 4 456 611| 52 344 564
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IWA/1.2. Targyi eszkdzok (ingatlanok) értékhelyesbitése

A Magyar Posta Zrt. a megbizhatd és valos 0sszkép érdekében elvégezte a vallalkozas
tevékenységét szolgald postai tulajdonu ingatlanok vagyonértékelésének aktualizalasat.
Ennek eredményeként ezek az ingatlanok a mérlegkészitéskori piaci értéken szerepelnek a
mérlegben.

A Magyar Posta Zrt. 2003. évtél él a szamviteli torvény altal a befektetett eszkdzdk
meghatarozott koérére alkalmazhatd értékhelyesbités alkalmazasanak lehetéségével. Az
alkalmazas feltételeit a Tarsasag szamviteli politikaja hatarozza meg.

Az értékelést kiils6 ingatlan szakérté végezte. Az értékelés a Posta altal elfogadott egységes
tematika alapjan késziilt, amely az Ertékelék Eurdpai Csoportja (The European Group of
Valuers Assosiations - TEGOVA) Aaltal javasolt modszereken, az EVS 2003 és 2009
(European Valuation Standards - Eurdpai Ertékelési Szabvany) ajanlasain, az érvényben
lévéd magyar jogszabalyokon, valamint a Posta tulajdonu ingatlanok értékelésével
kapcsolatos korabbi tapasztalatokon alapszik. Az értékelés soran modszertani szempontbdl
elsésorban az eurdpai értékelési szabvany utmutatasai keriltek figyelembe vételre.

Az értékelés a Posta altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok, a piaci viszonyok
tanulmanyozasa, a (fotokkal alatamasztott) helyszini bejaras és az értékelési szamitasok
alapjan készilt az alabbi f6bb modszerekkel:

» Piaci dsszehasonlitd médszer:

Az érték meghatarozasa a konkrét és ismert adasvételi Ugyletek arainak a vizsgalt
esetre valo kiterjesztésével, 6sszehasonlitasaval tortént. Magyarorszagon ingatlanok
eladasi arait tartalmazé nyilvanosan hozzaférheté, és az értékeléshez szikséges
adatokat tartalmazé adatbazis nem allt rendelkezésre, ezért kinalati arak bevonasaval
tortént az Osszehasonlitas. Az &6sszehasonlitdé vizsgalatok olyan alaphalmazban
készultek, melyek foldrajzi elhelyezkedése a vizsgalt ingatlanokéhoz hasonlo, és az
abban szerepld ingatlanok azonos tipusuak az értékelt ingatlannal.

» Koltség alapu modszer:
Az érték meghatarozasa a felépitmények ujraeléallitasi koltsége, az idé mulasa miatti
avulasok (funkcionalis, fizikai, gazdasagi) figyelembe vételével tértént a felépitményhez
tartozé foldtertlet értékének hozzaadasaval.

» Hozamszamitas alapu médszer:
Az érték meghatarozasa az ingatlan jovébeni hasznai és az ezek megszerzésének
érdekében felmeruld kiadasok kuldonbsége (tiszta jovedelmek) alapjan tortént. Az érték
megallapitdsa azon az elven alapszik, hogy barmely eszkéz értéke annyi, mint a beldle
szarmazo tiszta jdvedelem jelenértéke.

Az értékelés soran az ingatlanok értéke mindharom maodszerrel megallapitasra kertlt, majd a
végleges érték meghatarozasa a harom értékelési médszerrel meghatarozott érték megfelel
sulyozasaval tortént.
Alkalmazott sulyok altalaban: hozamalapu érték 10-30 %

koltségalapu érték 10-30 %

piaci 6sszehasonlito érték 50-70 %

2010-ig végzett portfolié értékeléseink soran az Uj ingatlanoknal, amelyek a vizsgalt évben
készultek el és az adott évben kerlltek aktivalasra, nagyobb hangsullyal, vagy 100%-kal
vettik figyelembe a koltségalapu modszert. Az elmult id6szakban az ingatlanokon végzett
nagyobb értékl felujitdsok minden esetben figyelembevételre kertliltek. Ezt a gyakorlatot
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alkalmaztuk az idei értékeléslink soran is, azzal a térekvéssel, hogy a meghatarozo koltség
modszer mellett a korabbinal nagyobb sullyal vettik figyelembe a piaci 6sszehasonlitd és
hozamalapu értéket. A suUlyozas soran az értékel6 az Osszes szempontot mérlegelve
alakitotta ki a végsd értéket meghatarozé sulyaranyokat. A 2011. évi portfolié értékelés
soran is ez azzal a hatassal jart, hogy a kdézelmultban beruhazassal érintett ingatlanok egy
részénél negativ kdnyv szerinti értékeltérés adodott.

Az értékelés tekintettel volt a postai specialitasokra (pl. kiépitett postatechnoldgiai és
informatikai rendszerek, személyi és vagyonbiztonsagi kdvetelmények, akadalymenetesités,
stb.). Az ingatlanok nagy részének tartds postai hasznositasa biztosra vehet6, igy a felsorolt
ertéknoveld tényez6knek a vagyonértékelésben térténé figyelembevétele — az alkalmazott
értékelési médszerek sulyozasanak kialakitasa soran — indokolt.

Az ingatlanok atértékelésével dsszefliggésben:

» 1298 623 E Ft értékhelyesbités allomanyndvekedést
> 11775 E Ft terven fellili értékcsdkkenést

> 40 577 E Ft terven fellli értékcsdkkenés visszairast
szamoltunk el.

A targyi eszkozok értékhelyesbitésének alakulasa:

ezer forintban
Nyitd 24 803 039
Novekedés 1650 189
Csokkenés -351 566
Zaro 26 101 662
IWA/1.3. Atargyi eszk6zokre jellemz6é mutatészamok
. f e e o 2011. 2010. 2011.
Megnevezés Szamitasi méd E Ft avre %
Targyi eszk6zok targyi eszk6zok nettd értéke 52 344 564 4004 4027
hasznalhatésagi foka targyi eszk6zok brutté értéke 129 994 371 ’ ’
Targyi eszk6zok targyévi értékcsokkenés (*) 6 166 721 6.24 474
utanpdétlasi mutatdja targyi eszk6zok brutté értéke 129 994 371 ’ ’
Targyi eszk6zok Targyévben Uzembeh. beruh. 5 550 800 3.00 497
megujitasi mutatoja targyi eszk. zaro brutté értéke 129 994 371 ’ ’
Beruhazas-fedezet targyévi értékcsokk.(*) +MSZE 8 251 747
bdvitett mutatdja targyévi beruhazasok 8 048 558 359.86) 102,52

* Terven fellli értékcsdkkenés valtozasaval korrigalva

A 40,27 %-os elhasznalddas igen magas érték, az “eléregedési fok” kis mértékben 0,23
szazalékponttal névekedett az el6z6 évhez viszonyitva.

A targyévben elszamolt értékcsdkkenés a targyi eszk6zok 4,74 %-at fedezi, amely alapjan a
targyi eszk6z névekedések dnfinanszirozo képessége alacsonynak mondhato.

A targyi eszk6z6k megujitasi mutatdja a bazis idészakhoz viszonyitva kedvezébben alakult,
az Uzembe helyezett beruhazasok 2010. évhez viszonyitott 45,9 %-0s ndvekedése a targyi
eszk6zok targyeévi zaro bruttd értékének 2,5 %-os ndvekedését eredményezte.

A beruhazas-fedezet mutaté értékei alapjan megallapithatd, hogy a targyévi értékcsdkkenés
€s mérleg szerinti eredmény a targyévi beruhazasok teljes 6sszegét fedezi.
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II/A/1.4. A 2011. évi beruhazasok alakulasa

2011. évben megvaldsult beruhazasok teljesitményértéke 10 549 561 E Ft volt (2010. év:
4 106 467 E Ft), amely 2 501 003 E Ft 6sszegl (2010. év: 1 015810 E Ft) immateridlis

javakat tartalmazott.

A 2011. évi beruhazasok osszetétele:

ezer forintban

Megnevezés 2010. év 2011. év

Informatika 1815 402 5431 547
Ingatlanok 1 395 799 2416 974
Feldolgozasi eszkdzdk 269 979 1 576 306
Biztonsagtechnikai eszk6zok 237 263 453 182
Butorok, haztartasi eszkozok 126 381 368 402
Halozati eszk6zok 155 388 102 307
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 43 511 100 573
Jarmivek és egyéb szallité eszkdzok 62 744 100 270
Osszesen 4 106 467 10 549 561

A befejezetlen beruhazasok targyévi allomanyvaltozasa 2 437 980 E Ft, a mérlegben
kimutatott allomany 4 456 611 E Ft (2010. év: 2 018 631 E Ft), melynek tartalma:

ezer forintban

Megnevezés 2010. év 2011. év

Informatikai eszk6zok 1 040 387 2401619
Feldolgozasi eszk6zdk 149 861 1345514
Ingatlanok 452 815 252 310
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 96 941 237 397
Halozati eszkdzok 245 919 207 093
Biztonsagtechnikai eszkdzdk 32708 12678
Osszesen 2018 631 4 456 611

I/A/1.5. Beruhazasra adott elélegek

A beszamolasi év mérlegében ezen a mérlegsoron kimutatott 6sszeg 83 E Ft

(2010. év: 9 183 E Ft).
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I/A/1.6. A befektetett pénziigyi eszk6zék bemutatasa

II/A/1.6.1. Tartos részesedések attekintése

Tartés részesedéseink konyv szerinti értéke 2011. december 31-én 5181662 E Ft,
amelynek mérleg szerinti bontasa a kévetkez6:

Megnevezés 2010. XII. 31-én 2011. XII. 31-én Valtozas | Index
E Ft % E Ft % E Ft %
Kapcsolt vallalk-ban 4 814 989 100 5181 533 100 366 544 | 107,61
Egyéb rész.visz.-ban 129 0 129 0 0| 100,00
Osszesen: 4815118 100 5181 662 100 366 544| 107,61

A részesedések formajukat tekintve vasarolt, jegyzett részvények, valamint tzletrészek.

A kapcsolt vallalkozasban |évé részesedések részletesebb bemutatasat a kiegészitd
melléklet I1l/2. sz. pont tartalmazza.

Az egyéb reszesedési viszonyban Iévé vallalkozasokban levé tartds részesedeslnket az
Arpad Uzlethaz Egyesulésben (1045 Budapest, Arpad ut 112.) létesitett Posta kapcsan
vasaroltuk.

A Tarsasag a leanyvallalatoktél 2011. évben osztalékot nem vont el.

I/A/1.6.2. A beszamolasi idészakot érintd jelentdsebb valtozasok

A Tarsasag Igazgatéosaga 22/2011-es (2011.03.23.) hatarozatdban () leanyvallalat
alapitasardl dontott. Az alapitas 100 millié Ft jegyzett t6kével, valamint 150 millio Ft
téketartalékba helyezéssel tortént. Az Uj leanyvallalatot Posta Paletta Zrt. néven a Févarosi
Cégbirdsag 2011. 04. 18.-val bejegyezte.

A Tarsasag Igazgatésaga 50/2011-es (2011.05.18.) hatarozataban dontétt a Posta InIT Zrt.
megalapitasarél. A tékejuttatas modja: 5 millié Ft jegyzett t8ke, 45 millio Ft téketartalékba
helyezés. Az alapitast a Févarosi Cégbirdésag 2011. 07. 25.-vel bejegyezte.

Az |gazgatésag az InIT Zrt vonatkozasdban 151/2011-es (2011.12.14.) hatarozataban

500 millié Ft-os t6keemelésrél is dontott, a pénzigyi teljesités még 2011.-ben tértént, de a
cégbirésagi bejegyzésre a beszamol6 készitéséig még nem kerllt sor.

II/A/1.6.3. Tartds részesedések értékvesztése és visszairasa

ezer forintban
Tarsasag megnevezése Nyité Novekedés | Csokkenés Zaro
Magyar Posta Biztosit6 Zrt. 439 551 0 0 439 551
Magyar Posta Eletbiztositd Zrt. 317 310 0 -66 544 250 766
Posta Pénztarszolgaltato Kift. 53 452 0 0 53 452
Osszesen: 810 313 0 - 66 544 743 769

Magyar Posta Zrt. 2011. éves beszamold 21 Kiegészité melléklet



A Tarsasdg 2011. évben a Magyar Posta Eletbiztositd Zrt.-ben 1évé részesedése
vonatkozasaban — a szamviteli térvény figyelembe vételével — értékvesztés visszairast
szamolt el a tulajdonosi részesedésnek megfeleld sajat tbke rész és a kdnyv szerinti érték
kozotti  kdldnbozetre, mivel a 2002. évben alapitott biztosité tarsasag 2011. éves
gazdalkodasat is nyereséggel zarta.

A Magyar Posta Biztositdo Zrt. a 2010-es évvel ellentétben a 2011.-es Uzleti évét mar
nyereséggel zarta, és a kovetkezd idészakok Uzleti tervei alapjan ez a tendencia tartds
marad. A részesedés aranyara jutd sajat téke és a konyv szerinti érték kilénbdzetére — a
kedvezbtlen kérilmények atmeneti jellegére tekintettel — értékvesztés elszamolasara 2011-
ben sem kerdlt sor.

II/A/1.6.4. Tartéosan adott kolcsonok bemutatasa

A beszamolasi év mérlegében ezen a cimen kimutatott 6sszeg dsszesen 853 253 E Ft.
(2010. év: 852 710 E Ft).

A tartésan adott kolcsonok jelentés része, 847 262 E Ft (2010. év: 848 193 E Ft)
dolgozoknak adott lakasépitési kdlcson, a fennmaradé 5991 E Ft (2010. év: 4 517 E Ft)
egyéb kdlcson és dvadék jogcimen szerepel a kdnyvekben.

I/A/1.6.5. Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir bemutatasa

A beszamolasi év mérlegében ezen a mérlegsoron kimutatott — 590 775 E Ft Osszegl

2013-as lejaratu — allamkdtvényeket a Tarsasag befektetési céllal vasarolta.

IWA/1.7. Tajékoztaté a forgdeszkozokrol

IWA/1.7.1. A készletek részletes bemutatasa

Megnevezés 2010. XII. 31-én 2011. XII. 31-én Valtozas | Index
E Ft % E Ft % E Ft %
Anyagok 548 658 | 20,50 617 330 24,19 68 672| 112,52
Késztermékek 85 881 3,21 102 530 4,02 16 649 119,39
Aruk 1572168 | 58,75| 1532392 60,04 -39 776 97 47
Adott el6legek 469 257 | 17,54 300 028 11,76 -169 229 63,94
Osszesen: 2675964 | 100,00 2552280 100,00 -123 684 95,38
Anyagok részletezése
Megnevezés 2010. XII. 31-én 2011. XII. 31-én Valtozas | Index
E Ft % E Ft % E Ft %
Alapanyagok 160 197 | 29,20 192 886 31,25 32688| 120,40
Egy éven belul
elhasznalodo anyagok 1152101 2100} 454 686| 20,20 9476| 108,23
Adminisztraciés anyagok 122 277| 22,29 123 091 19,94 814| 100,67
Szamitastechnikai anyagok 93016| 16,95 80 272 13,00 -12 744 86,30
Egyéb anyagok 57 958| 10,56 96 396 15,61 38437| 166,32
Anyagok 6sszesen 548 658 | 100,00 617 330 100,00 68 672 112,52
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Az alapanyagok 80 %-a nyomdai alapanyag (2010. év: 74 %), az egy éven belll
elhasznalédé anyagok 84 %-a munkaruha, védéruha (2010. év: 92 %), melynek
készletszintje jelentésen nem valtozott az el6z6 évhez képest. Az adminisztraciés anyagok
és nyomtatvanyok év végén kimutatott raktari készletértéke a 2010. év végi szinten maradt,
mig a szamitastechnikai anyagok készletértéke 12 744 E Ft-tal (14 %-kal) csdkkent.

Aruk részletezése

Mognevezés 2010.XII. 31-6n | 2011, XIl. 31-6n | Valtozas | Index
E Ft % E Ft % E Ft %

Kereskedelmi aruk 787760| 5011| 610913| 3987| -176847| 7755
Ertekesitésre kijelolttargyl | 765 335 4976| 870752 5682| 88420| 11130
eszk6zok

Kozv. szolg.. alvall 327|002 49130| 3.21| 48804 15045 41
Betétdijas gongydleg 1749 0,11 1 597 0,10 -152 91,30
Aruk bsszesen 1572168 100,00| 1532392| 100,00] 39775 9747

A kereskedelmi aruk nyilvantartds szerinti értéke 2011. évben is tovabb csodkkent. A
készletvaltozast az értékesités Osszetételének valtozasa okozta. A dohanytermékek és a
mobil feltdlté-kartyak készlete csokkent, mig a tobbi kereskedelmi aru csoportban (uditék,
kavé, édesség stb.) 30 %-kal ndvekedett a készlet. A mobil feltdlté-kartya értékesités évek
Ota csdkken az elektronikus feltdltés egyre szélesebb korl elterjedésének kdvetkeztében.
Ennek hatasara a feltdlté-kartyak postai forgalma nyilvantartasi aron szamitva az el6z6
évnek mar csak 36 %-a. A kisebb forgalom kovetkeztében a hagyomanyos plasztik
alapanyagu feltélté-kartyak 158 millié Ft-os nyitd készlete 117 millié Ft-tal csdkkent, melynek
kovetkeztében a zard készletérték 41 millid Ft-ra zsugorodott. A dohanytermékek éves
forgalma 6 %-al ndvekedett, zarokészletlik viszont 25%-kal (112 millio Ft-tal) csokkent. A
tobbi kereskedelmi aru csoportban (lUdit6k, kavé, édesség stb.) 38 %-kal ndvekedett a
forgalom, amit 30 %-os (52 millié Ft-os) készletndvekedés kisért.

A kereskedelmi célu targyi eszk6zok 19 db hasznalaton kivuli ingatlan szerepel, melyek
hasznositasat a kdzeljovében nem tervezi a Tarsasag.

A készletre adott elblegek értéke a beszamolasi idészak végén 300 028 E Ft, mely a bazis
idészakhoz képest (469 257 E Ft) 36 %-kal csdkkent. Az elblegek 55 %-a (164 621 E Ft) a
Sodexo étkezési utalvanyok, 41 %-a (123 417 E Ft) kdzlekedési jegyek, bérletek, 4%-a
(11 990 E Ft) telefonkartyak bizomanyosi értékesitésére adott eléleg.

2011. évben selejtezés, hiany jogcimen Osszesen 22 739 E Ft (2010. év: 103 952 E Ft)

értékben vezettink ki készleteket a nyilvantartasbol.
A készletekre 2011. évben 5 E Ft értékvesztés elszamolasa tortént (2010. év: 7 928 E Ft)

II/A/1.7.2. A kovetelések alakulasa

Moomoveree 2010, XIl. 316n | 2011 Xil.31-6n | Valtozas | index
9 E Ft % E Ft % E Ft %
Aruszallitasbol és 8087073| 4449| 8886919 7528 -100154| 98,89

szolgaltatasbol (vevdk)
Kovetelések kapcsolt 4834090| 2393| 1204678 1020| -3620412| 2492
vallalkozassal szemben
Egyeb kovetelések 6378964 3158 1713712| 1452 4665252| 2687
Bsszesen: 20200 127 | 100,00] 11805 309| 100.00| -8 394 818| 58.44
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Aruszallitasbol és szolgaltatasbol eredd kovetelések részletezése

Meanevezés 2010. XII. 31-én 2011. XIl. 31-6n | Valtozas | Index
9 E Ft % E Ft % E Ft %
Belfoldi hataridén beldli 7587 735| 8443| 7544472| 84.89| -43263| 9943
Belfoldi hatariddn tal 890 009| 9,90 796 606| 8.96| -93403| 8951
Belfoldi ketes 431933| 4,81 455 423] 512 23490| 10544
Belidldi koveteles | 434334| 4,83 -455884| -513| -21550| 104,96

értékvesztés és visszairasa

Osszes belfoldi kovetelés | 8 475 343| 94,31 8340617| 93,85| -134726| 98,41
_ebbd! 90 napon tl 400738| 4,83 458 200| 5,49 48462| 111.83
KUIfoldi hataridén beldli 308 723| 344 422181| 4.75| 113458| 136.75
Kulfoldi hatariddn tal 203007| 2,26 124 121| 1.40| -78886| 6114
Kulfoldi ketes 58 109| 0,65 52723| 0,59 5386| 9073
Kulfoldi koveteles 58109 -065| -52723| -059 5386| 90,73
értékvesztés és visszairasa

Osszes kiilfoldi kbvetelés | 511 730| 5,69 546 302| 6,15 34572| 106,76
_ebbdl 90 napon Wl 84 420| 16,50 68925| 1262| -15495| 8165
Osszesen 8987 073| 100,00| 8886919] 100,00] -100 154| 98,89

A koévetelésallomany 75,27 %-a, 8 886 919 E Ft vevbkdvetelés, melynek
» 93,85 %-a (8340617 E Ft) belfoldi kdvetelés, melynek 90,45 %-a hataridén belli,
9,54 %-a hataridon tuli és kétes kovetelés,
» 6,15 %-a (546 302 E Ft) kilfoldi kovetelés, melynek 77,28 %-a hataridén beldli
kovetelés, a tobbi hataridén tuli és kétes kovetelés.

A belfoldi és kilféldi vevOkovetelésekre a Tarsasag dsszesen 508 607 E Ft értékvesztést
mutat ki. (Részletesebb informaciodkat a 11/B/1.3.3. pont tartalmaz.)

Kapcsolt vallalkozassal szembeni rovid lejaratu kovetelések:

ezer forintban
Megnevezés 2010. XI1. 31. | 2011. XIl. 31. Valtozas
JNT-nek feldolgozasra atadott 4611552 0| -4611552
postahivatali pénzeszk6zok
Lednyvallalatokkal szemben egyéb kov. -10 975 060 975 070
Leanyvallalatokkal szembeni vevd kov. 42 719 47 248 4 529
Tarsult vallalkozassal szemb. egyéb kov. 2727 2727 0
T?rsult yaII’aIIfozassa! szembeni egyéb 2797 2797 0
kovetelés értékvesztése
Tarsult vallalkozassal szembeni vevd kov. 179 829 182 370 2 541
Osszesen 4 834 090 1204 678 -3 629 412

A 3 629 412 E Ft-os csokkenést dontéen a JNT-nek feldolgozasra atadott postahivatali

pénzeszkdzdk allomanyanak pénzeszk6zok kézé torténé atsorolasa okozza.
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A leanyvallalatokkal szemben kimutatott egyéb kdvetelés a Postaflotta Kft-vel szemben
fennallé cash-pool elszamolast (475 071 E Ft), a Posta InIT Zrt. t6keemelését (500 000 E Ft)
és a pénzforgalomhoz kapcsolédd JNT-vel szemben fennallé értéktari eltérést tartalmazza.

A tarsult vallalkozassal szembeni egyéb kdvetelések a Defend Kft-vel szemben fennallé tagi
kolcsonbél adédéd kdvetelést tartalmazza, melynek mérleg szerinti értéke nulla forint, mivel a
Tarsasag még 2002. évben a kdlcson teljes 6sszegére értékvesztést szamolt el.

A tarsult vallalkozasokkal szembeni vevé kovetelésekbdl 130 367 E Ft a Magyar Posta
Biztositdé Zrt.-nek, 52 003 E Ft a Magyar Posta Eletbiztositdé Zrt.-nek végzett biztositas
kozvetitési tevékenység nyujtasabdl adodik.

A leanyvallalatokkal szembeni révid lejaratu kdvetelések tovabbi részletezését a kiegészitd
melléklet 11l/2. pont tartalmazza.

Az egyéb kovetelések Osszetételének alakulasa:

ezer forintban
Megnevezés 2010. XI. 31. | 2011. XIl. 31. Viltozas
Inverz repo ugylet 4 933 000 0 -4 933 000
Belfoldi tzleti, penzforgaimi 267 181 824 220 557 039
tevékenységhdl szarmazo kovetelések
Kilépett munkavall. szembeni kdvetelés 297 493 319 568 22 075
I’<|Ie:pett mu’nkayall.. szempenl kovetelés 228 513 235 873 -7 360
értékvesztése és visszairasa
Targyévi lakasépitési kdlcson tartozasok 264 929 272 623 7 694
Maganszeméllyel szembeni kdvetelés 207 512 206 905 -607
TB ellatasokbol eredd kdvetelések 188 205 153 906 -34 299
Atfuto kifizetések miatti kdvetelés 164 507 178 312 13 805
Munkavallalék kilonféle tartozasai 125 764 134 833 9 069
Koltségvetési szervekkel szemben 9 262 17 647 8 385
Szolgaltatas igénybevételére adott elbleg 4478 1298 -3 180
Egyéb ki nem emelt kdvetelés 369 507 65 335 -304 172
I’<ulo.nfele,e,gyeb kovetelés értékvesztése 224 361 295 062 701
és visszairasa
Osszesen 6 378 964 1713712 -4 665 252

A belfoldi Gzleti és pénzforgalmi tevékenységek elszamolasabdl adodo kovetelések, illetve
kotelezettségek jogcimenkénti vizsgalata soran 2011. december 31-én 824 220 E Ft
kovetelés mutatkozik. E kovetelések meghataroz6 része értékpapir és egyéb
takarékkozvetitd tevékenységbdl adddik. Az allomany valtozasat részletesebben a 11/A/2.4.5.
pont tartalmazza.

Atfuté kifizetésként a belféldi és kiilféldi pénzforgalmi kdzvetitd tevékenység ellatasa soran a
mas helyett kifizetett pénzeket mutatjuk ki.

A kulonféle egyéb kdvetelések értékvesztése tartalma jellemzden a postahivatalokat, illetve a
Posta pénzszallité jarmilveit ért blncselekmények kovetkeztében az eredmény terhére
elszamolt pénzhianyok, melyek esetében a birdsagi eljaras még nem zarult le.
(Részletesebb informacidkat a 11/B/1.3.3. pont tartalmaz.)
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I/A/1.8. Ertékpapirok

A forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 2011. év végi értéke 294 446 E Ft,
mely teljes egészében allamkdtvény formajaban jelenik meg. (2010. év: 1 995 576 E Ft)

II/A/1.9. Pénzeszkozok

ezer forintban
Megnevezés 2010. XII. 31. | 2011. XII. 31. Valtozas
Postahivatali pénzeszkzok allomanya 9 507 837 20723 681 11 215 844
Pénzhelyettesité eszkdzok értéke 3 646 3935 289
Pénztarak osszesen: 9511 483 20727 616 11 216 133
Forintban vezetett bankszamlak értéke 5304 404 17 576 314 12271 910
Devizaban vezetett bankszamlak értéke 410 085 2 149 543 1739 458
Bankbetétek 6sszesen: 5714 489 19 725 857 14 011 368
Pénzeszk6zok mindosszesen: 15225972 40 453 473 25 227 501

A postahivatali pénzeszk6zok 2011. év végi allomanya tartalmazza a JNT altal feldolgozasra

atvett 12 438 564 E Ft készpénzallomanyt is.

1I/A/1.10. Aktiv idobeli elhatarolasok

ezer forintban
Megnevezés 2010. XII. 31. | 2011. XIl. 31. Valtozas
Pénzforgalmi szolgaltatasok bevételei 181 658 96 316 -85 342
Kamatbevétel, Ggyletek nyeresége 19 058 86 384 67 326
Egygb sz.olgalt’atasok’, tevékenységek 21 365 67 545 46 180
bevételei, egyéb bevételek
Kuld’eme.nyforgalml szolgaltatasok 8 440 9258 818
bevételei
?evetelek aktiv idébeli elhatarolasa 230 521 259 503 28 982
6sszesen
Bérleti dijak 724 030 686 831 -37 199
Szoftver licence dijak 50 750 345 922 295 172
Eladott a'ru.k’(h’lrlap, kereskedelmi aru) 333 479 311 773 21706
beszerzési értéke
Egyéb 35679 53 020 17 341
Karbantartasi kéltségek 26 057 16 811 -9 246
Folydirat eléfizetési dijak 21 800 12 037 -9 763
Biztositasi dijak 6 071 6 129 58
l"(oltsegek aktiv idébeli elhatarolasa 1 197 866 1432 523 234 657
6sszesen
Halasztott raforditasok 6sszesen 0 115 115
Aktiv iddbeli elhatarolasok 6sszesen 1428 387 1692 141 263 754
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/A/2. Kiegészités a forrasokhoz (passzivakhoz)

I/A/2.1. A sajat toke alakulasa, 6sszetevdi

Sajat toke tételeinek | 2010. XII. 31-6n 2011. XII. 31-én Valtozas | Index
megnevezése E Ft % E Ft % E Ft %

I Jegyzett t6ke 13483 027| 18.45| 13483 027| 17.63 0] 100,00
Ill. Toketartalek 4890823 6,69 4890823 640 0] 100,00
V. Eredmenytartalék | 25368 752| 34,71 28 544 622| 37,32] 3 175870 112,52
V. Lekotott tartalék 1335672]  1,83] 1372992 1,80 37 320 102,79
VI. Ertékelési tartalék | 24 803 039] 33,93| 26 101 662| 34.13| 1298 623 105,24
Vil. Mérleg szerinti 3213190| 4,39 2085026 2,73| -1128164| 64,89
eredmény

Sajat toke bsszesen | 73 094 503| 100,00| 76 478 152] 100,00 3 383 649| 104,63
Sajat tOke értekelesi | 43 594 464 50 376 490 2085 026| 104,32
tartalék nélkul

A jegyzett téke tartalma 1 db torzsrészvény, névértéke 13 483 027 E Ft.

Az értékelési tartalék nélkuli korrigalt sajat téke 4,32 %-os (2010. év: 7,13 %) ndvekedését a

mérleg szerinti

eredmény 35,11

%-0s csOkkenés,

valamint a

bekovetkezett atlagosan 7,13 %-o0s ndvekedés egylttes hatdsa okozta.

tobbi

tékeelemben

A 2011. december 31-i lekotott tartalék az eredménytartalékbdl el6zé években atvezetett és
felhasznalasra még nem kerllt 1 372 992 E Ft fejlesztési tartalék dsszegét tartalmazza.

Fejlesztési tartalék képzése és felhasznalasa

ezer forintban
Ev Képzés Feloldas 2(:E1g?|yexr:lle3g?1

nyité targyév + Al 9T

2003-2007 2 500 000 2 500 000 0 0
2008. 500 000 110 099 340 734 49 167
2009. 500 000 54 229 121 946 323 825
2010. 500 000 0 0 500 000
2011. 500 000 0 0 500 000
Osszesen 4 500 000 2 664 328 462 680 1372 992

A 2011. évi vagyonértékelés kovetkeztében az értékelési tartalék 1298 623 E Ft-tal
magasabb értéket mutat az el6z6 évi értéknél.
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I/A/2.2. Céltartalékok

A Tarsasag a 2011. évi mérlegében a varhatd kotelezettségek fedezetére 6sszesen
7 581 577 E Ft céltartalékot mutat ki, mely 4 113 967 E Ft-tal magasabb az el6zd évi
értéknél.

ezer forintban
Céltartalék képzés alapjaul 2010. 2011. évi 2011. évi 2011.
szolgaloé kotelezettségek XIl. 31. visszairas képzés XIl. 31.
Flggb kotelezettség peres tgyekre 1676 073 -215700 3 137 089 4 597 462
Flggb kotelez. kartéritési igyekre 37 000 -37 000 12 200 12 200
Felmentési bér 905 088 -905 088 741 458 741 458
Felmentési bér jarulékai 257 950 -257 950 211 315 211 315
Végkielégités 242 294 -242 294 546 409 546 409
Végkielégités jarulékai 69 054 -69 054 155 726 155 726
Ki nem vett szabadsag 0 0 646 656 646 656
Tdrzsgarda 0 0 478 737 478 737
Korengedményes nyugdij 157 516 -157 516 96 653 96 653
Egyéb céltartalék 103 782 -10 516 0 93 266
Kdérnyezetvédelmi kdtelezettség 18 853 -17 158 0 1695
Osszesen: 3467610 -1912276 6 026 243 7 581 577

Figgdé kotelezettségek jogcimen munkaligyi és Kkartéritési peres eljarasbol, baleseti
kartéritésbdl, illetve hibas teljesitésbdl adddd varhatd fizetési kotelezettségek fedezetére
2011. évben 3 149 289 E Ft céltartalék képzésére kerlilt sor, az el6z6 években képzett
céltartalékbdl a perek és kartéritési Ugyek befejez8dése miatt 252 700 E Ft kerlt feloldasra.

A szervezeti atalakitashoz kapcsolddd |étszam racionalizalassal, valamint a 40 éves
szolgalati id6vel rendelkez6 nék és a 42 éves szolgalati idével rendelkezd férfiak
kedvezményes nyugdijba vonulasaval 6sszefliggésben felmentési bérre jarulékokkal egyutt
952 773 E Ft, végkielégitésre és jarulékaira dsszesen 702 135 E Ft céltartalék képzés
tortént.

A Tarsasag 2011.-ben, 646 656 E Ft dsszegben céltartalékot képzett, a dolgozéi altal
felhalmozott, el6z6 évekre jaro ki nem vett szabadsag és jarulékai miatt fennallo fizetési
kotelezettségére.

A 2012. évben kifizetendd torzsgarda juttatassal Osszefliggésben, annak fedezetére
478 737 E Ft céltartalék képzés szerepel a konyvekben.

Korengedményes nyugdijazassal 6sszefuggésben 96 653 E Ft céltartalék képzés tortént.

Az egyéb jogcimen Uzleti kedvezmény elszamolassal Osszefuggésben 93 266 E Ft
céltartalék szerepel a mérlegben.

A kornyezetvédelmi kotelezettségekre a szdllitasi Uzemeknél keletkezett talaj és
talajvizszennyezésekkel dsszefiiggésben folyamatosan mutatunk ki céltartalékot, melyek a
mentesitési munkalatok szerz6dés szerinti teljesitését kdvetden feloldasra kertilnek.

Magyar Posta Zrt. 2011. éves beszamold 28 Kiegészité melléklet



IA/2.3. Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek mérlegsor 2011. év végi értéke 391 310 E Ft volt, amely
138 214 E Ft-tal magasabb a 2010. évi zaré értéknél. (2010. év: 253 096 E Ft)

/A/2.3.1. Tartés koételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron 200 888 E Ft 6sszegben a JNT Kft.-vel szembeni zart végl pénzugyi
lizinggel kapcsolatos kotelezettségek éven tuli részét mutatja ki a Tarsasag. (2010. év: 0 Ft)

Szerz6dés 2011. XIl. 31.
Lizing targya FuLam - | Futamido stz el."“" Hosszu Révid
Ido vege elyes lejaratu rész | lejaratu rész
osszeg E Ft E Ft
Csekkszkennerek 5év 2017. jan. 307 481 200 888 106 593
I/A/2.3.2. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
ezer forintban
Megnevezés 2010. XIl. 31. | 2011. XIl. 31. Valtozas
Lizing kotelezettség 115 539 116 478 939
Vallalkoz6ktol kapott kaucid 53742 73 944 20 202
Szoftver licenc vasarlas 83 815 0 -83 815
Osszesen 253 096 190 422 -62 674
Lizing kotelezettségek:
Szerz6dés 2011. XIl. 31.
Lizing targya FuLam - | Futamidd stz el."“" Hosszu Révid
Ido vege elyes lejaratu rész | lejaratu rész
osszeg E Ft E Ft
Tolna Posta 15 év 2019. nov. |641 816 EUR 116 478 12 481

A lizingelt eszkdz tekintetében a lizingbe ad6é szerz6désben rogzitetten a tulajdonjogot
fenntartja az elévasarlasi jog biztositasa mellett.

A vallalkozéktél kapott kaucié jogcimén ajanlati és teljesitési biztositékokat, bérleti
szerz6désekhez kapcsolodo kauciot (39 567 E Ft) valamint a kdzrem(ikédok (postamesterek,
postapartnerek) kaucioéit (34 377 E Ft) mutatja ki kdnyveiben a Tarsasag.
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/A/2.4. Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségeink 2011. év végi értéke 52 306 900 E Ft volt, mely 33,23 %-kal,
13 046 609 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi értéknél. (2010. év: 39 260 291 E Ft).

I/A/2.4.1. Rovid lejaratu hitelek

A mérlegben ezen a soron kimutatott 25 704 E Ft rdvid lejaratu hitel 9 061 E Ft-tal magasabb
az el6zd évi értéknél (2010. év: 16 643 E Ft). Tartalma folydoszamlahitel, mely a kereskedelmi
bankoknal vezetett folydszamlak negativ egyenlegébdl adodik.

I/AJ2.4.2. Vevoktdl kapott eldlegek

A mérlegben ezen a soron kimutatott 849 706 E Ft 36,24 %- kal, 226 005 E Ft-tal magasabb
az el6z6 évi értéknél (2010. év: 623 701 E Ft). A vevdktdl kapott elblegek 99,71 %-a
(847 269 E Ft) belfoldi vevoktél folyt be, melynek donté tébbsége, 76,02 %-a a dijhitel és
bérmentesitd gépek eléleg maradvanyai.

WA/2.4.3. Szdllitékkal szembeni kdtelezettség alakulasa

Meanevezés 2010. XII. 31-én 2011. XIl. 31-én | Valtozas | Index
9 E Ft % E Ft % E Ft %
Belfoldi szallitok 6916 747| 9139| 10830956| 87.73|3914209| 15659
Kalfoldi szallitok 63485 084 71786| 058 8301| 113,08
l_\_lem szamlazott szallitasok | 587 746 7,77 1442 376| 11,68 854 630| 245,41
Osszes szallitoi 7567978| 100,00| 12345118 100,00|4 777 140| 163,12

kotelezettség

A belféldi szallitdk, és a nem szamlazott szallitAsok ndvekedését az év végi beruhazasi
tevékenység aktivitdsa okozta.

A nem szamlazott szallitasok 99,06 %-ara a szamla a szallitéktol 2011. januar 31.-ig
beérkezett, tartalmat tekintve tébb mint 70 %-a informatikai beruhdzashoz kapcsolodik.

I/A/2.4.4. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

ezer forintban
Megnevezés 2010. XII. 31. | 2011. XIl. 31.| Valtozas
Leanyvallalattal szembeni szallitoi kotelezettség 712 043 2225512 1513 469
Leanyvallalattal szembeni egyéb kotelezettség 791 789 909 291 117 502
Tarsult vallalkozassal szembeni szallitéi kot. 0 64 64
Tarsult vallalkozassal szembeni egyéb koét. 24 520 0 -24 520
Osszesen 1 528 352 3134 867 1 606 515

Magyar Posta Zrt. 2011. éves beszamold 30

Kiegészité melléklet



Kapcsolt vallalkozassal szemben kimutatott 3 134 867 E Ft révid lejaratu kdtelezettségbdl

» 2225512 E Ft leanyvallalatokkal szemben fennallé szallitdi kotelezettség, mely
212,55 %-kal magasabb az el6z6 évi értéknél (2010. év: 712 043 E Ft),

» 909 291 E Ft leanyvallalatokkal szembeni egyéb kotelezettségbdél 802 573 E Ft a 2007.
évben bevezetett Cash-pool elszamolasbdl, 106 593 E Ft a JNT Kft-vel szembeni,
bizonylatfeldolgoz6 rendszerrel kapcsolatos lizing kdtelezettségbdl adddik.

A leanyvallalatokkal szembeni révid lejaratu kotelezettségek részletezését a kiegészitd
melléklet 11l/2. pont tartalmazza.

I/A/2.4.5. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

ezer forintban
Megnevezés 2010. XII. 31. | 2011. XII. 31. | Valtozas
Pénzforgalmi tevékenység 15942 147 21 074 527 5132 380
TB ellatasokbol eredd 2 411 597 3 994 354 1582 757
Jovedelem elszamolas 3 730 548 3990 789 260 241
SZJA 1 936 952 1964 131 27 179
Hirlapterjesztés 1278 389 1228 505 -49 884
Koltsegvgte:c,l szervek,kel és Alapokkal 1654 939 1349 187 -305 752
szembeni kotelezettség
Belfoldi Gzleti tevékenység 1214 755 1010 038 -204 717
Atfuto kifizetések 731 325 915 700 184 375
Pénzigyi lizing kételezettség 10 537 12 481 1944
Egyéb tartozas munkavallalok felé 5170 4 206 -964
Egyéb 607 258 407 587 -199 671
Osszesen 29 523 617 35 951 505 6 427 888

A belféldi Uzleti és a pénzforgalmi tevékenységek elszamolasabol addédd jogcimenkénti
egyenlegeket — mely a kifizetések és befizetések Osszesitése soran keletkezik — a
mérlegben attél fliggéen mutatjuk ki, hogy a jogcimenként megallapitott egyenleg kovetelés,
vagy kotelezettség jellegli. 2011. év végén a pénzforgalmi és Uzleti tevékenységbél
szarmazo kovetelések és kotelezettségek Osszevont egyenlege 21260345 E Ft
kotelezettség volt (2010. évben: 16 889 721 E Ft kotelezettség), mely 4 370 624 E Ft-tal
magasabb, mint el6z6 év végén volt. A kimutatott kdvetelések, illetve kotelezettségek év végi
nagysaga attol fugg, hogy az év utols6é napjaiban az ugyfelek, milyen tranzakcidkat (ki és
befizetések), mekkora értékben bonyolitanak le a Postankon.

A 2011. december 31-én kimutatott kdvetelések, illetve kotelezettségek a sajatos
elszamolasnak megfeleléen 2012. januar elsé napjaiban pénzigyileg rendezésre kertltek.

A belféldi Uzleti és a belfoldi pénzforgalmi tevékenységek elszamolasabol adodo kdvetelések
és kotelezettségek jogcimenkénti vizsgalata kapcsan 2011. december 31-én a belfoldi Gzleti
tevékenység esetében 1010038 E Ft, a belfdldi pénzforgalmi tevékenységbdl
21074 527 E Ft kotelezettség mutatkozik. A kotelezettségek meghatarozé része belfoldi
postautalvany forgalombdl (551 121 E Ft), kifizetési utalvany forgalombél (1 797 800 E Ft),
illetve készpénz atutalasi megbizasokbdl (18 579 638 E Ft) adodik
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II/A/2.5. Passziv idobeli elhatarolasok

ezer forintban
Megnevezés 2010. XII. 31. | 2011. XII. 31. Valtozas
Postai alapszolgaltatasok bevételei 235 568 272 061 36 493
Hirlapterjesztés bevételei 57 848 79 810 21 962
Pénzforgalmi szolgaltatasok bevételei 136 699 63777 -72 922
Egygb tevékenység bevételei és egyéb 45 343 13 325 32018
bevételek
?evetelek passziv idébeli elhatarolasa 475 458 428 973 46 485
osszesen
Osztdnzé, jutalék, prémium és jarulékai 4 186 634 3 451 322 -735 312
Eladott aruk beszerzési értéke 856 732 816 997 -39 735
Beruhazas, készlet aranyos AFA 139 550 392 567 253 017
Kozlizemi dijak 390 960 337 907 -53 053
Uzemanyag felhasznalas 247 495 284 181 36 686
Adatatviteli, internet-, telefonkdltségek 253 167 262 443 9276
gﬁgiantartaﬁ koltségek, szoftver kdvetési 269 269 251 636 17 633
Egyéb 225 380 221 339 -4 041
Marketing koltség 3962 169 923 165 961
Mobil feltoltékartya kozvetitett szolg. 0 156 401 156 401
Szallitasi rakodasi koltségek 216 816 147 632 -69 184
Kozrem(ikddok jutaléka 118 420 124 356 5936
Szakeértdi dijak 12 853 80490 67 637
Bérleti dijak 151 476 46 932 -104 544
Kdényvvizsgaléi dij 22 151 22 800 649
Pénzfeldolgozasi dij 187 388 0 -187 388
I__(oltsegek passziv id6ébeli elhatarolasa 7 282 253 6 766 926 515 327
osszesen
Fejlesztési celra kapott kormanyzati 1784519| 1707897 .76 622
beruhazasokhoz kapcsolddd tdmogatas
Egyéb tamogatas 66 326 293 789 227 463
Téritésmentes eszkbzatvétel 45 841 41 730 -4 111
Tdbbletként fellelt eszk6zok 1573 1804 231
Halasztott bevételek 6sszesen 1 898 259 2 045 220 146 961
Passziv id6beli elhatarolas 9 655 970 9 241 119 -414 851
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Il/IB. Kiegészitések az eredménykimutatashoz

A Tarsasag az adézott eredménye 2 085 026 E Ft, amely 1 128 164 E Ft-tal alacsonyabb
az el6z6 évinél (2010. év: 3213190 E Ft). Az eredménykategoriak alakulasat a I/B/2.
fejezetben mar bemutattuk.

I/B/1. Uzleti eredmény

A 2011. éves gazdalkodas eredményeként a Tarsasag Uuzleti eredménye
2755482 EFt, mely 987 783 E Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi értéknél (2010. év:
3743 265 E Ft E Ft).

Az Uzleti eredmény 6sszeteviinek alakulasa:

Medanevezés 2010. év 2011. év Valtozas
9 E Ft % E Ft % E Ft
Tevékenységi arbevétel 191 164 981 99,92 194 051 070 99,85 2 886 089
Akt. sajat teljesitmények ért. 144 268 0,08 283 801 0,15 139 533
stzteljesitmény bevételei 191 309 249 100,00 194 334 871| 100,00 3 025622
Osszteljesitmeny 178 726 580|  93.42| 179924490 9258/ 1197 901
raforditasai
Tevékenységi eredmény 12 582 660 6,58| 14410 381 7,42 1827 721
Egyéb bevétel 1990 315 2 607 755 617 440
Egyéb raforditas 10829 710 14 262 654 3432 944
Egyéb eredmény -8 839 395 -11 654 899 -2 815 504
Uzleti eredmény 3743 265 2 755 482 -987 783

A beszamolasi év Uzleti eredményébdl 14 410 381 E Ft tevékenységi eredményként jelenik
meg, mely 14,53 %-kal magasabb, mint az el6z6 Uzleti évben volt.

Az egyéb bevételek és egyéb raforditasok kilénbsége -11 654 899 E Ft, mely a bevételek
31,02 %-0s névekedésének, a raforditasok 31,70 %-os ndvekedésének egylttes hatasaként
jelenik meg.

Az értékesités nyereséghanyada a beszamolasi idészakban az el6z6 évi 6,58 %-rol
7,42 %-ra valtozott, ami 12,76 %-os novekedést mutat.

Az Gzleti bevétel (értékesités arbevétele + egyéb bevétel) aranyos Uzleti eredmény 2011.
évben 1,40 %-os (2010. év: 1,94 %) jovedelmezbséget mutat. Az el6z6 évhez viszonyitott
visszaesés a targyévi céltartalék képzés jelentés ndvekedésével magyarazhaté.
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II/B/1.1. Ertékesités netto arbevétele

2011. évben a termékek és szolgaltatasok Osszes értékesitésének nettdé arbevétele
194 051 070 E Ft volt, mely 1,51 %-kal, 2 886 089 E Ft-tal magasabb a bazis iddszaki

ertéknél (2010. év: 191 164 9

81 E Ft).

A belfoldi értékesités arbevétele:

2010. évben 18
2011. évben 19

9103179 E Ft
2 183 159 E Ft

A bazis idészakhoz viszonyitott 1,62 %-o0os arbevétel névekedés a forgalomcsdkkenés,
valamint a targyidészakban végrehaijtott tarifaemelés egytttes hatasanak eredménye.

A belféldi arbevételek az alabbi f6bb tevékenységekbdl adddtak:

Megnevezés Adatok ezer forintban Index
2010. év 2011. év Valtozas %
Levél termékek 92 767 753 92 790 202 22 449 100,02
Pénzintézeti be és kifizetés 45796 111 46 753 267 957 156 102,09
Kereskedelem 23 871 572 24 189 468 317 896 101,33
Logisztikai termékek 7 607 461 9426 413 1818 952 123,91
Egyéb pénzugyi szolgaltatas 7 044 115 7 167 734 123 619 101,75
Hirlap termékek 7 414 447 7 152 802 -261 645 96,47
Egyéb 2 652 832 2 662 850 10 018 100,38
Posta Banki szolgaltatasok 1948 888 2 040423 91 535 104,70
Osszesen: 189 103 179 192 183 159 3 079 980 101,63
Az export értékesités arbevétele:
2010. évben 2 061 802 E Ft
2011. évben 1867 911 E Ft
ami 9,4 %-os csOkkenést mutat az el6z6 évhez viszonyitva.
Az export arbevételek a kdvetkezd fébb tevékenységekbdl adodtak:
Megnevezés Adatok ezer forintban Index
2010. év 2011. év Valtozas %
Nemzetkdzi komplex 1120 585 2 104 585 984 000 187,81
Nemzetkdzi csomag 336 046 424 359 88 313 126,28
Nemzetkdzi EMS 375 311 325 659 -49 652 86,77
Nemzetkdzi pénzkozvetités 192 255 185 571 -6 684 96,52
Nemzetkdzi egyéb 25278 32782 7 504 129,69
Nemzetkozi levélposta 12 327 -1 205 045 -1217 372 | -9775,66
Osszesen: 2 061 802 1 867 911 -193 891 90,60

A nemzetkdzi levélposta 2011. évi negativ értéke a nemzeti postak kozotti levélforgalom
specialis elszamolasabdl adodik.
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Az export bevételek orszagonkénti bontasa:

ezer forintban
Orszag neve 2010. év 2011. év
Lengyelorszag (EU) 358 414 551 164
Ausztria (EU) 333 665 554 241
USA 239 943 -507 165
Svajc (EU) 290 656 372 981
Egyesilt-Kiralysag (EU) 284 613 339 746
Németorszag (EU) 219 222 239 285
HongKong 107 989 38 975
Cseh Koztarsasag (EU) 101 463 194 988
Belgium (EU) 69 756 71125
Egyéb 56 081 12 571
Osszesen: 2 061 802 1 867 911

A nemzetkdzi postai szolgaltatasok elszamolasa jellemzéen SDR-ben térténik. 2011. évben
2 397 826 SDR realizalédott, mely 102,29 %-kal magasabb a 2010. évinél (2010. év:

1185 339 SDR).

I/B/1.2. A Tarsasag raforditasai

Megnevezés Adatok ezer forintban Index
2010. év 2011. év Valtozas %

Anyagkdltség 8 947 702 9424 792 477 090 105,33
Igénybe vett szolg. értéke 33 775693 34 847 719 1072 026 103,17
Egyéb szolgaltatasok értéke 537 688 564 952 27 264 105,07
Elabé 11 860 783 12 350 542 489 759 104,13
Eladott (kozvetitett) 8 551 620 8 099 768 451852 94,72
szolgaltatasok értéke

Anyagjellegti raforditasok 63 673 486 65 287 773 1 614 287 102,54
Bérkoltség 70 048 429 72 579 982 2 531 553 103,61
Személyi jellegi egyéb kifiz. 14 016 239 12 600 626 -1 415613 89,90
Bérjarulékok 21614 092 22 182 382 568 290 102,63
Személyi jell. raforditasok 105 678 760 107 362 990 1 684 230 101,59
Ertékcsokkenési leiras 9 374 343 7 273 727 -2 100 616 77,59
Koltségek 6sszesen 178 726 589 179 924 490 1197 901 100,67

Az Uzleti koltségek Osszességében 0,67 %-kal emelkedtek, melynek fébb tényezdi a

kovetkezo6k:

» Az anyagkoltségek 5,33 %-kal ndvekedtek az el6z6 beszamolasi id6szakhoz képest.
Ennek f6 oka els6sorban a munkavédelmi anyagok felhasznalasanak 21,18%-os

emelkedése.

» Az igénybe vett szolgaltatdsok értéke 3,17 %-kal volt magasabb az el6zd évhez
viszonyitva. A kdltségek jogcimek szerinti részletezését kulon tablazatban mutatjuk be.
» Az egyeéb szolgaltatasok értéke 5,07 %-kal novekedett az el6z6 évhez képest, melynek

részletezése szintén kiulon tablaban talalhaté.
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Az ELABE (eladott aruk beszerzési értéke) 4,13 %-kal magasabb, mint az el6z6 idészaki
érték. A novekedést a kereskedelmi aruértékesitési forgalom 4,67 %-os emelkedése
okozza.

A kozvetitett szolgaltatasok értéke 5,28 %-kal csokkent az el6z6 évhez viszonyitva, ami
elsésorban a tovabbszamlazott elektronikus kartyafeltoltés csékkenésének kdszénhet6.
A személyi jellegl raforditdsok Osszességében 1,59 %-kal ndvekedtek. Ezen belll a
targyidészakban elszamolt bérkdltség 3,61 %-kal emelkedett, a személyi jellegl egyéb
kifizetések 10,1 %-kal csdkkentek, a bérjarulékok pedig 2,63 %-kal ndévekedtek az el6zb
id6északhoz képest.

A terv szerinti értékcsokkenési leiras 22,41 %-kal alacsonyabb a bazis idészakhoz
képest.

A Kkoltségek tartalmazzak az aktivalt sajat teljesitmények értékét 283801 E Ft

Osszegben.

A 2011-es uzleti

évben elszamolt egyéb szolgaltatasok, valamint az igénybe vett

szolgaltatasok értékének fébb jogcimek szerinti részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:

Meanevezés Adatok ezer forintban Index

9 2010. év 2011. év Valtozas %
I_(arbanta,r_ta3| koltségek, szoftver 9 000 939 8 974 095 -26 844 99.70
licence dijak
Bérleti, kdlcsonzési dijak 4 031 153 4 344 556 313 403 107,77
Szallitasi, rakodasi koltségek 3722024 4 103 098 381 074 110,24
Koziizemi jellegli koltsegek 3417862| 3638786|  220924| 106 46
(telefonkoltséggel egyitt)
Kb6zremiikodoi dijak, jutalékok 3323 244 3 029 630 -293 614 91,16
Takaritas, gondnokolas koltsége 1648 911 1653912 5001 100,30
Egyeb igénybe vett szolgaltatasok 1487057| 1662498  175441] 111,80
koltségei
Pénzfeldolgozasi dij 1751580 1 268 964 -482 616 72,45
Igénybevett biztonsagi szolgaltatas 1051 187 1245722 194 535 118,51
Vallalkozoi kézbesités koltsége 1 063 987 1 100 251 36 264 103,41
Portaszolgalat kéltsége 901 017 942 684 41 667 104,62
Utazasi, kikiildetesi, oktatasi és 946075  918026|  -28049| 97,04
foglalkozas eu. koltségek
Marketing koltségek 423 439 707 743 284 304 167,14
Bérelt Ingatlanok tizemeltetési 580426| 659 080 69654| 111,82
koltsége
In"nov,amos jarulékba betudhatd K+F 210 016 348 190 138 174 165,79
koltségek
Ertékcikk elballitas kozvetlen koltség 189 740 236 609 46 869 124,70
Munkaerd kdlcsdnzés koltsége 18 036 13 875 -4 161 76,93
Igénybe vett szolgaltatasok értéke | 33 775 693| 34 847 719 1072 026 103,17
Biztositasi dijak 217 119 218 390 1271 100,59
Hatésagi, igazgatasi dijak 182 955 196 998 14 043 107,68
Pénzlgyi, befektetési koltségek 117 721 115 770 -1 951 98,34
Kulonféle egyéb koltségek 19 893 33794 13 901 169,88
Egyéb szolgaltatasok értéke 537 688 564 952 27 264 105,07
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I/B/1.3. Egyéb bevételek és raforditasok

I/B/1.3.1. Egyéb bevételek alakulasa

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzok 153 378 101 491 -51 887
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 109 023 190 639 81616
Kapott birsag, kétbér, késedelmi kamat 75 819 77 317 1498
Céltartalék felhasznalas 1287 431 1912 276 624 845
Ertékvesztett kdvetelésekre befolyt bevételek 40 111 51727 11616
Hitelezési veszteségként elszamolt
kovetelésekre utélag befolyt bevételek 3044 1806 -1238
Ertékvesztés visszairasa kdvetelésekre 1500 1164 -336
AIIomanyF)e.m’ m’arad:t |mme'at, Je.avak,,tgrgyl eszk. 45 092 40 577 4515
terven fellli értékcsOkkenés visszairasa
Kapott tAmogatasok, engedmények 92 551 77 817 -14 734
Egyéb ki nem emelt bevétel 182 366 152 941 -29 425
Osszes egyéb bevétel 1990 315 2 607 755 617 440
I/B/1.3.2. Egyéb raforditasok alakulasa

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzok 117 816 81575 -36 241
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 465 810 344 456 -121 354
Fizetett birsag, kotbér, késedelmi kamat 334 228 63 327 -270 901
Céltartalék képzés 2 797 298 6 026 243 3 228 945
AdOk, illetékek, hozzajarulasok (allami) 335078 198 861 -136 217
AdOk, illetékek, hozzajarulasok (6nkorm.) 3 558 438 3623 428 64 990
Aranyositassal vissza nem igényelheté AFA 2 250 279 3 278 581 1028 302
Hitelezési veszteségként elszamolt kdvetelés 134 805 23 935 -110 870
Ertékvesztés elszamolasa kdvetelésekre 195 953 167 380 -28 573
Készletek selejtezése, hianya, leértékelése 111 880 22 744 -89 136
AIIomanyF)e.m’ m’arad:t |mme'at, javak, targyi eszk. 164 300 203 378 39 078
terven fellli értékcsokkenése
Allomanybol kivezetett immaterialis javak, 302168|  170032|  -132136
targyi eszk6zok terven fellli értékcsdkkenése
Adott tdamogatasok, engedmények 92 2 157 2 065
Egyéb ki nem emelt raforditas 61 565 56 557 -5 008
Osszes egyéb raforditas 10 829 710 14 262 654 3432944
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I/B/1.3.3. Egyéb bevételek-raforditasok eredményének alakulasa

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzok 35 562 19 916 -15 646
Karesemeények, kartéritések elszamolasa -356 787 -153 817 202 970
Kapott/fizetett birsag, kotbér, késedelmi kamat -258 409 13 990 272 399
Céltartalék képzés/felhasznalas -1 509 867 -4 113 967 -2 604 100
AdOk, illetékek, hozzajarulasok (allami) -335 078 -198 861 136 217
AdOk, illetékek, hozzajarulasok (6nkorm.) -3558438| -3623428 -64 990
Aranyositassal vissza nem igényelheté AFA -2 250279 -3 278 581 -1 028 302
Ertékvesztett kdvetelésekre befolyt bevételek 40 111 51727 11616
Hitelezési veszteségként elszamolt
kdvetelések/utolag befolyt bevételek -131761 22129 109 632
Ertékvesztés elszamolasalvisszairasa
Kévetelésekre -194 453 -166 216 28 237
Készletek selejtezése, hianya, leértékelése -111 880 -22 744 89 136
Allomanyban maradt immat, javak, targyi eszk.
terven feliili értékcsokkenése /visszairasa -119.208 -162 801 43593
Allomanybol kivezetett immaterialis javak, -302168|  -170032] 132136
targyi eszk6zok terven fellli értékcsdkkenése
Adott /kapott tamogatasok, engedmények 92 459 75 660 -16 799
Egyéb ki nem emelt bevétel, raforditas 120 801 96 384 -24 417
Osszes egyéb bevétel-raforditas eredménye -8 839 395| -11 654 899 -2 815 504

Az eredménykimutatasban az egyéb raforditasok 6sszege 11 654 899 E Ft-tal magasabb,
mint az egyéb bevételek dsszege, melynek fébb tényezbi a kdvetkezdk:

» Karesemények, kartéritések elszamolasa fébb jogcimei:

eszk6zok karesemény miatti bevételei 126 814 E Ft
eszk6zdk karesemény miatti raforditasai -201 681 E Ft
postakildemények miatt fizetett kartéritések bevételei 56 702 E Ft
postakildemények miatt fizetett kartéritések -93 150 E Ft
egyéb karesemények miatti bevételek 7123 E Ft
egyéb (Uzemi baleset, birdsagi hat.) karesem. miatti raf. -49 625 E Ft
Osszesen: -153 817 E Ft
» Céltartalék képzés az Odvatossag elvének betartdsaval tortént, oOsszességében

115,43 %-kal magasabb céltartalék képzés volt sziikséges 2010. évhez viszonyitva.
(Részletesebb informacidkat a 11/A/2.2. pont tartalmaz.)

» A beszamolasi évben behajthatatlan kdvetelésként 23 935 E Ft kerllt kivezetésre a
mérleghdl, melybdl:

vevOkovetelés leirasa 706 E Ft
kilépett munkavallalokkal szembeni kovetelés leirasa 4 287 E Ft
erdszakos blincselekménybdl, rablasbol eredd karok 15604 E Ft
egyéb hitelezési veszteség 3338 E Ft
Osszesen: 23 935 E Ft
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A behajthatatlannak minésitett és az egyéb raforditasok kdzott elszamolt kdveteléseket
sem birdsag el6tt, sem egyéb peres eljarassal érvényesiteni, vagy a megitélt kdvetelést
behajtani nem lehetett.

Az allami koltségvetésbhe fizetendé addk kdzll az innovaciés jarulék a meghatarozo,
Osszege 145 014 E Ft.

Az 6nkormanyzatoknak fizetend6 addk koziil a jelentdsebb 6sszegek:
helyi ipartizési ado
épitményadod
gépjarmiadé

3200 664 E Ft
320 163 E Ft
89 930 E Ft

Az aranyositassal vissza nem igényelheté AFA 1 028 302 E Ft-os ndvekedése dontéen a
beruhazasi teljesitmény el6zb6 évhez viszonyitott 6 443 094 E Ft-os ndvekedésének
kévetkezménye.

Ertékvesztés elszamolas/visszairas részletezése:

ezer forintban
Vevé Munkavall Egyéb Osszesen
kovetelés | kovetelés | kovetelés
2011. évi nyitod -492 443 -244 706 -237 608 -974 757
Képzés (raforditas) -102 200 -61 839 -3 341 -167 380
Visszairas (bevétel) 1164 0 0 1164
Ertek’vesztett kovetelésre térilés 39 394 12 107 296 51 727
(bevétel)
Kovetelés kivezetés 45478 42 627 1032 89 137
2011. évi zaré -508 607 -251 811 -239 691 | -1 000 109

» Az immateridlis javak és targyi eszkozok (allomanyban maradd és nem marado
eszk6zok) 373 410 E Ft terven fellli értékcsdkkenésének részletes magyarazatat a
kiegészité melléklet 1I/A/1.1.2. 1I/A/1.2. pontjai tartalmazzak.

» Adott/kapott tamogatasok fébb jogcimei:

TB kifizetéhelyi koltségtérités 34 106 E Ft
gazolaj jovedéki ado visszatérités 25662 E Ft
utdlag kapott/adott engedmények 12915 E Ft
koltségek ellentételezésére kapott/adott tamogatas 2977 E Ft
Osszesen: 75 660 E Ft
» Egyéb ki nem emelt bevételek/raforditasok fébb jogcimei:
értékhatar alatti pénztari eltérések, ismeretlen eredetl tdbbletek 38 888 E Ft
egyéb bevétel (palyazati kiiras, kerekités, koltségtérités, stb.) 43 676 E Ft
dolgozadi kdltségtéritések (telefon, Ga. tulfogyasztas, tanulmanyi, stb) 14 147 E Ft
elévilt, kézbesithetetlen postautalvany, hirlapeléfizetés kivezetés 8 833 E Ft
egyéb raforditas (hirlap kald, kerekités) -9 160 E Ft
Osszesen: 96 384 E Ft
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Il/IB/2. Pénziigyi miveletek eredménye

A pénzigyi miveletek 2011. évi eredménye 2174032 E Ft, ami 1141849 E Ft-tal

magasabb az el6z8 évi eredménynél (2010. év: 1 032 183 E Ft).

I/B/2.1. Pénzigyi miiveletek bevételei

Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége

Ezen a mérlegsoron, 3 259 E Ft értékben, a befektetett pénzligyi eszk6zok kdzott kimutatott
kamatozo értékpapirok 2011. évre jutdé kamatat mutatja ki a Tarsasag, 2010.-ben ezen a

mérlegsoron nem szerepelt érték.

Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegti bevételek

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
Pénzintézetektél kapott kamatbevétel 793 916 1 885 631 1091715
Forgatasi célu értékpapirok kamata 144 306 329 273 184 967
Ertékpapir REPO iigyletek bevétele 271 875 245 584 -26 291
R&vid lejaratu kdlcséndk kamata 44 282 23 976 -20 306
Egyéb kamatbevétel 4 164 1493 -2 671
Kamatbevétel maganszemélytél 175 100 -75
Osszesen 1258 718 2 486 057 1227 339

A rovid lejaratu kolcson jogcimen a kapcsolt vallalkozasoktol kapott kamatbevételeket

mutatja ki a Tarsasag.

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
t(('jvete.!ése’kkel és k('jt’elezet’tségekkel ’ 263 607 388 407 124 800
Osszefiiggésbhen elszamolt arfolyamnyereség
I?ewza és valutgkeszletek atvaltasanak 466 342 70 482 -395 860
arfolyamnyeresége
II:orgataS| célu e,rtekpaplr értékesitésének 0 26 306 26 306
arfolyamnyeresége
Swap Ugyletek nyeresége 0 247 24
Egyéb pénzugyi bevételek 35 0 -35
Osszesen 729 984 485 442 - 244 542

A kovetelésekkel és kotelezettségekkel Gsszeflggésben elszamolt arfolyamnyereségbdl
135 618 E Ft az év végi devizaatértékeléskor elszamolt dsszevont arfolyamnyereség.
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I/B/2.2. Pénzugyi miiveletek raforditasai

Fizetendd kamatok és kamatjellegti raforditasok

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
Rovid lejaratu hitelek utan fizetendé kamatok 110 525 461 463 350 938
Rovid lejaratu kdlcsdnok utan fizetendé 292 279 40 890 181 389
kamatok
Pénzugyi lizing kamatai 7494 6 954 -540
Egyéb kamatraforditasok 5853 2 349 -3 504
Osszesen 346 151 511 656 165 505

A rovid lejaratu kolcsonok utan fizetendé kamatok 2011. évben a kapcsolt vallalkozasoknak
fizetett kamatokat tartalmazza. 2010-ben a vallalti kdtvénykibocsatasbél szarmazé kamat

kiadasok is ezen a soron szerepeltek.

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
Posta Pénztarszolgaltato Kift. 5 360 0 -5 360
Magyar Posta Eletbiztosito Zrt. -46 903 -66 544 -19 641
Osszesen -41 543 -66 544 -25 001

Az értékvesztés elszamolassal és visszairdssal kapcsolatos részletes informacidkat a
kiegészité melléklet 1I/A/1.6.3. pontja tartalmazza.

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
[_(fjvetg!ésqkkel és k('jt’elezgttségekkel ’ 611 448 256 628 -354 820
Osszefliggésben elszam. arfolyamveszteség
I?ewza és valutalfeszletek atvaltasanak 39 574 60 458 20 884
arfolyamvesztesége
Fizetett opcids dijak 0 29750 29750
II:orgataS| célu eritekpaplrok értékesitésének 889 8778 7 889
arfolyamvesztesége
Osszesen 651 911 355 614 -296 297
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I/B/3. Rendkiviili eredmény

A rendkivili bevételek és raforditasok 2011. évi eredménye 1 263 594 E Ft veszteség (2010.
év: 465 653 E Ft veszteség), melynek fontosabb dsszetevéi a kdvetkezék:

II/B/3.1. Rendkivuli bevételek

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
Térsaf,égba beyitt. \{agyontérgyak tarsasagi 170 000 0 -170 000
szerzbdés szerinti értéke
'érft(rénk(;gatasbol beszerzett eszkdzdk targyeévi 80 437 76 621 3816
I\/’Iagénsz’emélyt(jl, rpés vallalkoz6tél kapott 21183 26 601 5418
tamogatasok, juttatasok
Téritésmentesen atvett eszkdzok érteke 14 836 15 844 1008
Fellelt targyi eszk6zok, készletek értéke 4 840 2624 -2 216
Osszesen 291 296 121 690 -169 606
I/B/3.2. Rendkiviili raforditasok

ezer forintban
Megnevezés 2010. év 2011. év Valtozas
Alapitvanyoknak, kozerdekd , 286 569 975 123 688 554
kotelezettségvallalasra adott tAmogatas
F’eJIeszteIS| és nem fejlesztési célra adott 182 751 138 195 44 556
tamogatas
Sz.akkepz.estl hozzaJaruIasba betudhato 141 000 203 000 62 000
fejlesztési tamogatas
Tars_as_agbg bevitt vagyontargyak kényv 79 192 0 79192
szerinti értéke
Mas vallalkozoénak térités nélkdl nyuijtott
szolgaltatas, - atadott eszkdzok nyilvantartas 62 497 64 738 2 241
szerinti értéke
Magan’szemel}lne’k a’dott tamogatas (dolgozoi 4 940 3 555 1385
lakastamogatas, atvallalt kamat)
Elengedett kovetelés 0 673 673
Osszesen 756 949 1 385 284 628 335
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I/B/4. Adofizetési kotelezettség

A 2011. évi tarsasagi ad6 dsszege 6sszesen 1 573 220 ezer forint.

ezer forintban
Eredményt, illetve
Megnevezés = ? déalapot“ =
néveld6 | csodkkentd
tételek

Adoézas elétti eredmény 3 665 920
Eredményt modosité tételek dsszesen 14 003 673 9 152 647
Onrevizids addalap kiildnbdzet 6 312
Addévben céltartalék elszamolas, képzés 6 026 243 1912 276
Adéévben értékcsokkenés 7 248 591 6 372 600
Kivezetett eszkdzérték 104 377 112 281
Terven fellli értékcsokkenés addévben, visszairas 203 378 40 577
Ertékvesztés (addévi, visszairt) 167 381 1164
Ertékvesztett kdvetelésre befolyt bevétel 50 105
Elévilt, behajthatatlan kdvetelés, fizetési hatariddn tali 20% 111 903
Fejlesztési tartalékképzés 500 000
Hatdsag altal kivetett birsag 31 896
Szakképzd iskolai tanuld utani kedvezmény 41 465
Tamogatas, juttatas meghatarozott dsszege 3 964
Egyéb tamogatas, térités nélkili atadas koltsége 125 841
Nem nevesitett kdresemények 15 604
Hianyzo6 eszkdz kdnyv szerinti értéke 1180
Reprezentacio, Uzleti ajandék 48 478
Egyéb nem vallalkozas érdekében felmerilt koltségek 30 704
Tarsasagi ado6 alap 8 516 946
Tarsasagi ado fizetési kotelezettség 1 573 220
Onrevizié keretében elszamolt adéfiz. kotelezettség 7674
Adoézott eredmény 2 085 026

II/B/5. Osztalék fizetés

A Tarsasagnak a 2011. évi addzott nyereségbdl a tulajdonosi jogokat gyakorlé Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. felé osztalékfizetési kotelezettsége nem keletkezett.

Magyar Posta Zrt. 2011. éves beszamold 43

Kiegészité melléklet



lll. A Magyar Posta, mint pénzforgalmi szolgaltaté

A 2009. évi LXXXVI. térvény alapjan a Tarsasag pénzforgalmi szolgaltatoként mikodik. A
Tarsasag, mint pénzforgalmi szolgaltaté az lgyfél pénzével sajatjaként nem rendelkezhet, a
Tarsasag altal az tgyféltél fizetési mlvelet érdekében atvett pénz elkllonitését biztositani
koteles. 2011. december 31-én az Ugyfélpénz elkllonitésbdl szarmazd kotelezettség
21 573 782 E Ft volt, az ugyfélpénz elkulonitésérdl a Tarsasag az elbirasoknak megfeleléen
gondoskodott.

A pénzforgalmi szolgaltatdk éves beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagaira vonatkozo elGirdasokat 2011. év vonatkozasaban a 327/2009. (XI1.29)
kormanyrendelet tartalmazza.

Az adatszolgaltatas tartalmara, illetve a 327/2009. (XI1.29) kormanyrendelet el6irasaira
vonatkozéan a Tarsasag és a PSZAF kozétt folyamatos egyeztetések zajlottak, melyek
alapjan a fenti kormanyrendeletben meghatarozott, az éves beszamolé kiegészit
mellékletének tartalmaval kapcsolatos kovetelményeket el6szér a 2011. évi éves
beszamoldban kellett teljesiteni a Postanak.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete sajat hataskoérben a 4/2011 (I1l.16.) PSZAF
rendeletben 2011. januar 1-jétél Uj adatszolgaltatasok bevezetését irta el (napi, havi,
negyedéves, éves) a pénzforgalmi szolgaltatasok korére.

A Posta a kormanyrendeletnek megfeleléen elkészitette a Pénzforgalmi- és Kozvetitett
Pénzlgyi Szolgaltatasok Elkilonitési Szabalyzatat, és belsé szamviteli rendje alapjan
teljesitette a PSZAF felé az adatszolgaltatasokat.

A Posta a mérleg és az eredménykimutatas pénzforgalmi szolgaltatasokra és egyéb
tevékenységekre vonatkozd megosztasahoz a 2011. évi tényadatok aranyszamait
alkalmazza.

A szolgaltatascsoportok elkilonitése a szamviteli szeparaciés beszamold elkészitésénél
alkalmazott elvek alapjan torténik, mely elveket a postarol szél6 2003. évi Cl. térvény 34. §
és 2012.01.01-t6l az 53/2011. (X. 19) NFM rendelet, valamint a kapcsol6éd6 EU iranyelvek,
illetve 2011. év vonatkozasaban a 17/2004. (1V.28) IHM rendelet hataroznak meg.

Ezen elvek alapjan kerllnek mind az eszk6zok és forrasok, mind az lGzemi/lzleti eredmény
bevételei, koltségei és raforditasai aranyositasra.

A Posta a mérlegben megjelend eszkozeit és forrasait a legkdzvetlenebbll érintett
Uzemi/Uzleti eredmény bevétel és koltség (kivéve a pénzigyi- és rendkivili bevételeket,
raforditasokat) aranyszamai alapjan bontja meg pénzforgalmi szolgaltatasra és egyéb
tevékenységre.

A Posta az eredménykimutatas Uzemi/lzleti eredmény bevétel és koltség sorait a Kontrolling
adatszolgaltatds aranyszamai alapjan bontja meg pénzforgalmi szolgaltatdsokra és egyéb
tevékenységre.

A pénzlgyi és a rendkivili tételek elkulonitése az analitikus nyilvantartasok alapjan torténik,
kiveve a kapott kamatbevételek megosztasat, amely a tényleges ugyfélallomany
ismeretében, napi atlagos kihelyezési kamatlab alapjan keril meghatarozasra.

A Tarsasag 2011. évi gazdasagi tevékenységébdl a pénzforgalmi- és kapcsolédo
pénziigyi szolgaltatasokkal oOsszefiiggé mérleg és eredménykimutatas tételek
elkilonitett bemutatasat a kovetkezd mérleg és eredménykimutatas tablazatok
tartalmazzak.
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ezer forintban

Pénzforgalmi- és Pénzforgalmi- és
M . kapcsolédo Egyéb lizleti -- kapcsol6do
egnevezés N , b Osszesen A
pénziigyi tevékenységbél pénziigyi szolg.
szolgaltatasbol aranyszama
ESZKOZOK OSSZESEN 40 503 245 105 495 813 145 999 058 27,7
Befektetett eszk6zok 16 161 596 73 039 813 89 201 409 18,1
Immateridlis javak 772 200 3357 210 4129 410 18,7
Targyi eszk6zok (nettd) 14 909 234 63 537 075 78 446 309 19,0
Ingatlanok és vagyon értéki jogok (brutto) 10 038 633 43 643 899 53 682 532 18,7
Miiszaki berendezések, gépek , jarmiivek (bruttd) 10 752 033 46 776 235 57 528 268 18,7
Egyéb berendezések, felszerelések (brutto) 2 644 814 11 498 576 14 143 390 18,7
Beruhazasok, felujitasok és beruhazasra adott el6legek 1118 304 3521 960 4 640 264 24,1
Targyi eszk6zbk értékcsbkkenése -14 525 561 -63 124 246 -77 649 807 18,7
Targyi eszk6zbk értékhelyesbitése 4 881 011 21 220 651 26 101 662 18,7
Befektetett pénzigyi eszk6zok 480 162 6 145 528 6 625 690 7,2
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 5181 533 5181 533 0,0
Egyéb tartés részesedés 0 129 129 0,0
Befektetési célu (tartds) hitelviszonyt megtestesits értékpapir 274 528 316 247 590 775 46,5
ebbdl: Allamkétvények 274 528 316 247 590 775 46,5
Egyéb tartésan adott kblcsén 205 634 647 619 853 253 24,1
Forgoeszkozok 23 993 547 31 111 961 55 105 508 43,5
Készletek 137 681 2 414 599 2 552 280 5,4
Kovetelések (nettd) 2 556 612 9 248 697 11 805 309 21,7
Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék) (bruttd) 2 264 322 7 131 204 9 395 526 24,1
Koévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben (bruttd) 0 1207 405 1207 405 0,0
Egyéb kbvetelések (brutto) 532 659 1 669 828 2 202 487 24,2
Kobvetelések értékvesziése -240 369 -759 740 -1 000 109 24,0
Ertékpapirok 0 294 446 294 446 0,0
ebbdl: Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 294 446 294 446 0,0
Pénzeszk6zok 21 299 254 19 154 219 40 453 473 52,7
Pénztar, elektronikus pénzeszkbz, csekkek 20 723 670 3946 20727 616 100,0
Bankbetétek 575 584 19 150 273 19 725 857 2,9
Aktiv idobeli elhatarolasok 348 103 1344 038 1692 141 20,6
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ezer forinthan

Pénzforgalmi- és Pénzforgalmi- és
" : kapcsolodd |  Eqyéh dzlefi X kapcsolodo
egnevezes L . | Osszesen L
penzigyi | tevékenységhol pénziigyi szolg.
szolgaltatashol ardnyszama
FORRASOK OSSZESEN 40503245 | 105495813 | 145999058 2,
Sajat toke 7793 484 68 634 668 76478152 10,2
Jegyzet toke 0 13483027 13483 027 0,
Toketartalék 0 48906823 4890623 0,
Eredménytartalék 6679 254 21665 368 28544 622 21
Lekotott tartalek 0 1372992 1372992 00
Erékelési tartalék 4881 011 21220651 26101662 18,7
Merleg szerinti eredmény 13693 211 -1168 185 2085026 664,8
Széivalasziasi kilonbozet 17619992 17619992 0 -
Céltartalékok 1455 663 6125914 7581 577 19,2
Kotelezettségek 29221219 23470931 52 698 210 56,5
Hossz lejérat( ktelezetiséqek 26780 144530 391310 63,1
Tartds Kitelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 200 668 0 200 666 1000
Eqyéb hosszi lejérati kitelezettségex 45692 14450 190422 A1
Rovid lejératu kotelezetiségek 28980499 23 326 401 52306 900 54
Rovid lejérat hitelek 619 19509 25704 M1
VevGktal kapott elélegek 204779 644 927 849 706 41
Kitelezettségek aruszallitashal és szolgatatashol (szalltok) 2975173 9369945 12345 118 A1
Ravid lejératis kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 755 503 2379364 3134 867 21
Eqyéb rovid lejératu kitelezetiségek 25036 849 10912656 35951505 69,6
ebbdl: U,gy@lelfkel szgmbgn genzfgrgalrpr & kap;solodo N5 80 0 2573809 1000
pénzlgyi szolgaltatéshol adado kotelezetistgek
Passziv idobeli elhatarolasok 2026 819 724300 9241119 U9
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ezer forinthan

Pénzforgalmi- és Pénzforgalmi- és
" : kapesolodd | Eqyéh izle ; kapcsolodo
egnevezés L v .| Osszesen L
penzigyi | tevékenységhol pénziigyi szolg.
szolgaltatashol ardnyszama
A, UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 13041751 10 286 269 2755482 473,3
| Ertékesités nettd arbevétele 46 683 908 147 367 162 194051 070 2 1
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 46508324 | 145674835 | 192183159 2.2
ebbal: Készpénzatutalas bevételei 1275 9% 0 1275 9% 1000
Exportértékesités nettd arbevétele 175 584 169 321 1867 911 94
ebbal: Készpénzatutalas bevetelei 175072 0 175072 1000
I Aktivalt sajat teljesitmenyek értéke 185 038 98 763 283 801 65,2
Il. Egyéh hevételek 490 258 217497 2607755 18,8
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 10 315468 54972 305 65287773 15,8
V. Személyijellegi raforditésok 19432701 87930280 | 107362990 18,1
VI, Erékcsokkendsi leiras 1360 187 5913 540 121372 18,7
VII. Egyéb réforditasok 3209097 11033 557 14262 654 25
B. PENZ(GYI MOVELETEK EREDMENYE 992 456 1181576 2174032 457
VIIL. Pénzilgyi milveletek bevételei 992 456 1982 302 2974758 34
Befektetett pénziiqyi eszkozok kamat és kamat jellegll bevételei 0 3259 3299 0,
Pénzforg. szolgaltatashoz kapcs. kamatok és kamatjell bevételek 992 456 0 992 456 100,0
Egyéb kamat és kamatjellegl bevételek 0 1493 601 1493 601 0,
Pénzilgyi milveletek eqyéb bevételel 0 485442 485442 0,
ebbdl: Pénziiqyi eszkozok realizalt arfolyamnyeresége 0 26 306 26 306 00
Konverzids arfolyamnyereség- deviza és
Valutaforgalomban realizalt arfolyamkilonbdzet ! wa e b
Atértékelési nyereséq- devizaeszkizok 6s devizakGicle-
zettségek deviza arfolyamvétozés miatt atértekelésabdl 0 135617 135617 00
(nem realizé)
IX. Pénziigyi miiveletek réforditésai 0 800726 800726 0,0
Egyéb kamat és kamatjelleq réforcitasok 0 511656 511656 0,
Részesedések értékvesztése és pénziiqyi miveletek eqyéb réford. 0 289070 269070 00
C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 14034207 | 9104693 4929 514 2047
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ezer forinthan

Pénzforgalmi- és Pénzforgalmi- és

" : kapcsolodd |  Eqyéh dzlefi X kapcsolodo

egnevezés L v .| Osszesen L

penzigyi | tevékenységhol pénziigyi szolg.

szolgaltatashol ardnyszama
D. RENDKIVULI EREDMENY 0 1 263 594 1263 594 0,0
X. Rendkivilli bevételek 0 121690 121690 0,0
XI. Rendkivilli raforditasok 0 1385 204 1385 284 0,0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 14034207 | 0363287 3665920 328
XII. Adofizetési kotelezettséq (évkozben fizetett addeloleg) 380 995 1199 899 1580 894 241
F. ADOZOTT EREDMENY 13653 211 11568 185 2085026 654,8
Jovahagyott osztalék, részesedes 0 0 0 .
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 13653 211 11568 185 2085026 654,8
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IV. Tajékoztaté jellegii kiegészitések

IV/1. Létszam és kereset adatok

Iv/1.1.

A Magyar
jarandésagai

Igazgatosag létszama 2011. dec. 31-én
Igazgatosag tiszteletdija 2011. évben

Posta Zrt.

lgazgatésaga,

Felligyel6 bizottsag létszama 2011. dec. 31-én

Felligyel6 bizottsag tiszteletdija 2011. évben

Feliigyel6 Bizottsaga

6 6

tagjainak

12 480 ezer forint

6 6

9 720 ezer forint

Az lgazgatésag és a Fellgyel6 Bizottsag tagjai részére elbleg, koélcsdn folydsitasa a
beszamolasi idészakban nem tortént.

IVI1.2. A Tarsasagnal a létszam és a kifizetett kereset alakulasa

2010. év 2011. év

Megnevezés atlagos kereset atlagos kereset

allomanyi E Ft allomanyi E Ft
létszam létszam (*)

Teljes munkaid6sok 29 140 62 404 233 28 593 65 421 308
Fizikai allomany 12 224 20272 736 11 989 20 757 979
Szellemi allomany 16 916 42 131 497 16 604 44 663 329

Nem teljes munkaidds 4 893 5721173 5 308 6 577 299

;'Itlagsbbl munkaviszonyban 71 64 237 53 46 987

Allomanyon kiviili - 801 573 - 1119 002

Osszesen 34104 68 991 216 33 954 73 164 596

* Atlagos allomanyi létszam 1-5 napos alkalmazas nélkiil

A targyévi bérkoltség 6sszege 72 579 982 ezer forint (2010. év: 70 048 429 E Ft).
Az eltérés 6sszege az idébeli elhatarolasokbdl adodik.
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IVI1.3. A személyi jellegii egyéb kifizetések alakulasa

Megnevezés Adatok ezer forintban Index
2010. év 2011. év Valtozas %

Béren kiviili juttatasok 7 378 836 7 265 183 -113 653 98,46
Munkaltatot terhel6 SZJA 2101938 1487 092 -614 846 70,75
Munkaltatot terhel6 egyéb addk 52 331 54 382 2 051 103,92
Adokoteles telefonhasznalat 151 918 123 794 -28 124 81,49
Atalanyok, koltségtéritések 245 219 265 039 19 820 108,08
Betegszabadsagra jaro dijazas 665 407 645 206 -20 201 96,96
Munkaltatét terheld tappénz 230 290 191 307 -38 983 83,07
Végkielégités 262 457 203 373 -59 084 77,49
Korengedményes nyugdijazas 795 599 232 335 -563 264 29,20
Jubileumi jutalom, térzsgarda 468 918 512 346 43 428 109,26
Reprezentacio 140 438 119 807 -20 631 85,31
Szerzbi-, vjitasi-, tiszteletdij 450 228 -222 50,67
Belfoldi napidijak 3 593 3293 -300 91,65
Kulfoldi napidijak 12 825 8 869 -3 956 69,15
Munkaba jaras koltsége 995 443 1024 264 28 821 102,90
Segeélyek 158 554 137 211 -21 343 86,54
Joléti koltségek 33569 36 469 2900 108,64
Egyéb 318 454 290 428 -28 026 91,20
Osszesen 14 016 239 12600626 -1415613 89,90

A munkaltatét terhel6 személyi joévedelemadd kdzel 30 %-kal csdkkent, melyet
meghatarozéan a valaszthatd béren Kkivlli juttatdsokat terhel6 add csokkenése
eredményezett.

A korengedményes nyugdijazas koltsége kozel 70 %-kal csdkkent a torvényi valtozasok
miatt, miutan jelentésen csdkkent a lehetéséggel élhetdk kore.

IV/2. Konszolidacioba bevont leanyvallalatokkal szemben kimutatott kapcsolatok

A Magyar Posta Zrt. a szamviteli el6irdsok szerint anyavallalatnak minésul, a lednyvallalatok
konszolidacidba torténé bevonasaval 6sszevont éves beszamold készitésére kotelezett.

A konszolidacioba bevont leanyvallalatok:
Postaauté Duna Zrt.

JNT Security Logisztikai és Biztonsagi Kft.
Posta Kézbesit6 Kft.

Postaflotta Szolgaltato Kift.

Posta Paletta Zrt.

Posta InlT Zrt.

YVVVYVYVY
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A Posta altal a leanyvallalatok részére nyujtott szolgaltatasok jellemzéen ingatlan bérleti

dijak. A

leanyvallalatoktdl

igénybevett szolgaltatdsok kerékpar és gépjarmijavitast,

pénzfeldolgozast, pénzszallitast, hirlapkézbesitést tartalmaz. A pénzlgyi bevételek és
raforditasok a cash pool rendszerben elszamolt kamatbevételeket és kamatkiadasokat

tartalmazzak.

ezer forintban
Leanyvallalat Bre‘lef:::;il;l;te evkéet:::aes Egyéb bevétel Pénzigyi bevétel
2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011.
Postaauté Duna Zrt. 232 867 242 012 0 761 1 0
Postaflotta Kft. 0 0 0 0 23788
JNT Kift. 59 081 77 195 20 567 941 0 206
Posta Kézbesit6 Kft. 11177 9748 1 004 839 1 0
Posta Paletta Zrt. 0 68 137 0 0 0 0
InIT Zrt. 0 2410 0 0 0 0
Osszesen: 303 125 399 502 21 571 2 541 2 23 994
ezer forintban

Leanyvallalat

Igénybevett beszer-
zések, szolgaltatasok

Egyéb raforditas

Pénzigyi raforditas

2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011.
Postaauté Duna Zrt. 1578687 1630777 145509 123 509 3203 14 124
Postaflotta Kft. 3011 225139 0 4 649 0 0
JNT Kft. 4695014 5376437 16967 7 2 054 5342
Posta Kézbesit6 Kift. 861 885 795 499 0 0 3958 13 445
Posta Paletta Zrt. 0 28 981 0 0 0 7 060
InIT Zrt. 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 7138597 8056833 162476 128 165 9 215 39 971
ezer forintban
Leanyvallalat __Hosszﬂ Ie’jératt'] K§vete!ések ) Rovid Iej’ératﬂ,
koételezettségek all. allomanya koételezettségek all.
2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011.
Postaauté Duna Zrt. 0 0 36 056 17 044 381798 474855
Postaflotta Kft. 0 0 0| 475071 0 17 699
JNT Kft. 0| 200 888 4616 398 6174/ 776898 715153
Posta Kézbesit6 Kift. 0 0 875 337] 332676| 297 006
Posta Paletta Zrt. 0 0 0 23 324 0| 1609619
InIT Zrt. 0 0 0| 500 000 0 125
Osszesen: 0| 200888 4653329 1021950 1491372 3114457
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A Tarsasag kapcsolt vallalkozasokban 1évé befektetései 2011. december 31.-én:

Részese-
Az els6 . . . Mérleg dés Részese-
Név Székhely megszerz T#;?‘jd:;' Je%izeett Takr:)all(le- szerinti | Sajat toke kényv dére juté
és éve y eredmény szerinti | sajat téke
értéke
% E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft
Tobbségi részesedési befektetés
. 4030 Debrecen
Postaauto Duna Zrt. Vonostornalyt Gt 35/A | 1994 100,0 | 1203276 | 832293 | 59318 | 2094 887 | 1739093 | 2 094 887
JNT Security Logisztikai | 1152 Budapest, 1999. 100,0 | 1203000 | 1595354 | 69297 | 2867651 | 1300000 | 2867 651
és Biztonsagi Kft. Telek u. 5.
. e 1087 Budapest
Posta Kézbesits Kft. Banm e 2006. 100,0 | 70000 | 192616 | 27753 | 290369 | 71500 | 290 369
Posta Pénztarszolgaltato | 1133 Budapest 2007. 100,0 9000 | 11951 4771 25722 | 21048 | 25722
Kft. Vaci u. 110.
1138 Budapest, )
Posta Paletta Zrt. Dunavirac uioa 2-6. 2011, 100,0 | 100000 | 150000 | -112663 | 137337 | 250000 | 137 337
1138 Budapest, -
Posta InIT Zt. Dunavirhe utea 2-6. 2011, 100,0 5000 | 45000 | -68378 | -18378 | 50000 18 378
3 431 641
Tarsult véllallgozésban lévo részesedés
Magyar Posta Elet- 1051 Budapest, 2002. 33,075 | 1990964 | 1080054 | 214182 | 3285200 | 1086580 | 1086 580
biztosito Zrt. Sas u. 24.
Magyar Posta Biztosito | 1051 Budapest, 2002. 33,075 | 754625 | 811941 | 194349 | 1760915 | 663312 | 582423
Zrt. Sas u. 24.
1749 892
A Tarsasag kozvetett tulajdonaban 1évo részesedés
Postaflotta Szolgaltatd 4030 Debrecen
o Vonostorpalyt Gt 35/A | 2010 100,0 | 30000 1021 20308 | 51329
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IVI3. Kotelezettségvallalasok és fiiggé kotelezettségek

Birdésagi eljaras keretében a mérleg forduldnapjan a Tarsasag az alabbi 1 millié Ft-ot
meghaladé perekben szerepel alperesként, melyekre céltartalék képzése nem volt indokolt:

Per jellege Osszeg E Ft-ban
Kartérités 4 500
Osszesen 4 500

IV/4. Mérlegen kivuli tételek

Bankgaranciak:
Jogcim Osszeg E Ft-ban
Tarsasagi projekthez kapcsol6dé garancia
NMHH 3 100 000
Ingatlan bérlésekkel kapcsolatos 178 261
Philip Morris Magyarorszag Kft. 65 000
Uzlethazi postak Gizemeltetésével kapcsolatos 53 225
Regionalis Ellenérzési Kézpont 22 000
Osszesen: 3418 486
Nyitott opcids és hataridés tgyletek 2011. 12. 31.-én:
.. | Eredményre Térgy{avi
Deviza z A Opcios gyakorolt eredmény
Tipus Mennyiség| Ertéknap Ar dij N . terhére | Megjegyzés
-nem varhaté -
E Ft hatas E Ft elszamolt
hatas E Ft
LONG CALL EUR | 1000000[2012.02.17|  307| 10100,  -10100[ -10 100 cm kerul
(vételi jog) lehivasra
LONG CALL EUR | 1000000[2012.0217| 307 9550 9550 -9 550 \em kerult
(vételi jog) lehivasra
Outright (hataridés ) leszallitasos
deviza eladés) EUR [-987 729,59 2013.02.06 | 327,35 dligylet
Outright (hataridGs| £ | 45 000| 2013.02.06 | 327,37 ; leszallitasos
deviza eladas) Ugylet
Outright (hatdridGs| £y | 45 000| 2012.02.06 | 316,43 . leszallitasos
deviza eladas) Ugylet
Outright (hatdrid6s| e r | 1 700 000|2012.01.06 | 306,75 . Penzmozgas
deviza eladas) csak az ered-
mény elsza-
Outright (hataridés 544 247)molassal
deviza vétel) EUR 1 700 000|2012.01.06 | 306,43 Bsszefiiggés-
- ben tortént
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Targyévben lezarult opcids Ugyletek:

Targyévi Megjegyzés
Deviza . . Opciés | eredmény
Tipus hem Mennyiség| Ertéknap Ar dij terhére
e E Ft elszamolt
hatas E Ft
LONG CALL Nem kerdilt
(vételi jog) EUR | 1000 000|2011.02.01 280 2600 -2 600Ieh|'vésra
LONG CALL EUR | 10000002011.02.02| 275/ 7500 -7 500! Lom kertlt
(vételi jog) lehivasra

IVI5. Kornyezetvédelmi tevékenység

A Magyar Posta Zrt. kdérnyezetvédelmi tevékenysége nem jelents, mely az (zleti
tevékenységébdl is adodik.

2011. évben felmerilt jelentdsebb kiadasaink:

» légszennyezés mérés 4 281 E Ft
» Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer bevezetése 6 862 E Ft
» veszélyes hulladék artalmatlanitas, elszallitas 2 900 E Ft
» kornyezetvédelmi kdrmentesités 1062 E Ft
» szelektiv hulladékgyUjtéssel kapcsolatos kdltségek 238 E Ft
Jelentésebb beruhazasaink 2011. évben:

» fltéskorszerisités, szabalyozas 60 078 E Ft
» nyilaszaré csere 50 468 E Ft
» vilagitas korszerisités, haldzat feldjitas 28 995 E Ft
» homlokzat felujitds, hészigetelés 4 508 E Ft
» viz és csatornarendszer felujitas, bekotés 1646 E Ft

Magyar Posta Zrt. 2011. éves beszamold 54 Kiegészité melléklet




IV/5.1. Veszélyes hulladékok forgalma 2011. évben (kg)

Megnevezés Nyit6 Noveke- | Csokke- Zaré
dés nés
Elemek és akkumulatorok 152 1072 894 330
Olomakkumulator 0 110 110 0
Elektromos és elektronikai berendezés 0 82 569 82 569 0
Leselejtezett klima, h(itd, tlizolté készilék 510 375 845 40
Toner, festékpatron 0 8 090 8 081 9
Olom plomba 4 112 113 3
Alkoholszonda 1 100 100 1
Fénycs6 106 2608 2 503 211
Olajos, fagyallés flakon 0 3 3 0
Olajos iszap 0 4 860 4 860 0
Tarolotartaly tiszt. szarm. olajtart. hulladék 0 232 232 0
Faradt olaj 0 194 194 0
Elhasznalt, romlott olajok, zsirok 0 1016 1016 0
Zsirfogobol szarmazoé hulladék 0 11 560 11 560 0
Nyomdafesték hulladék 0 844 844 0
El6hivo és aktivalod oldat 0 579 579 0
Ofszetlemez el6hivo oldat 0 855 855 0
Fixir oldat 0 371 371 0
Nyomdafestékes textilia 0 1468 1468 0
Festékes, higitdés doboz, flakon, lveg 0 4 363 4 363 0
Veszélyes anyagot tartalmazo festék, lakk 0 84 84 0
Munkavédelmi kesztyd, cipd 0 197 197 0
Lejart szavatossagu gyogyszerek 0 1 1 0
Veszélyes anyaggal szenny. sz(irbanyag 0 1149 1149 0
Kilrdlt hajtégazos palack 0 57 57 0
Sérilt, fertéz6 kildemény 0 171 171 0
Etelhulladék 0 10 482 10 482 0
Festékes papir 0 91 91 0
Gyanta- és ragasztémaradék 0 2700 2700 0
Oldoészerkeverék 0 24 24 0
Szigetelbanyagok 0 90 90 0
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IV/5.2. Kornyezetvédelmi eszk6zok alakulasa 2011. évben

ezer forintban
Nyito6 érték Novekedés Csokkenés Zaré
Eszkoézcsoport , Erték- , Erték- , Erték- , Erték-

Brutté csokkenés Brutto csokkenés Brutto csokkenés Brutto csokkenés
Veszélyes hulladéktarold 12 550 5957 0 256 1525 1063| 11025 5 150
(épitmény, konténerhaz)
Hulladéktarol edeny . 28692| 26491 0 714 5 354 4584 23338 22621
(veszélyes és nem veszélyes hulladék)
Hulladék tomorito 25886| 25120 812 916 12 12| 26686 26024
(kézi és elektromos)
Vizmin6ség megfigyel6 kutak 1952 1090 6 041 1284 0 0 7 993 2374
Szennyviztisztito mdtargy: 15 608 4 877 0 253 7 243 1957 8 365 3173
benzin és olajfogd
Szennyviztisztitd mitargy: zsirfogd 6 684 2 881 0 179 0 0 6 684 3 060
Vizszilrdé berendezés 868 868 0 0 0 0 868 868
SavkozOmbosité akna 689 300 0 21 0 0 689 321
Porelszivo 4 231 3703 0 47 3790 3496 441 254
Mérleg hulladék méréshez 448 356 0 52 0 0 448 408
Napkollektor 8 500 2 046 800 1 066 0 0 9 300 3112
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Cash Flow-kimutatas (ezer forintban)

2010. 2011.
I Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas
) (Miikddési cash flow 1-14. sorok)
1. Adozas elbtti eredmény 4309795 3665920
1.a Kapott osztalék 0 0
1.b VVéglegesen atvett és atadott pénzeszkdzok egyenlege 515 356 1218 354
1.c Targyi eszkdzok térités nélkili atadasa és apportja -90 627 6 628
2. Elszamolt értékcsOkkenés és amortizacio 9374343 7273727
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 819 359 521 793
4, Részesedések értékvesztése, visszairasa -41 543 -66 544
5. Céltartalék képzés és felhasznalas kuldnbdzete 1509867 4113 967
6. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -35 562 -19 916
7. Szallitéi kdtelezettség valtozasa -2835683 4777140
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 392837 8178128
9. Passziv id8beli elhatarolasok valtozasa 1 000 363 -414 851
10. VVevOkovetelések valtozasa -321 990 -882
11. Forgdeszkbzok (vev és pénzeszkdz nélkil) véltozdsa -5278 103 10629772
12. Aktiv idBbeli elhatarolasok valtozasa 322 199 -263 754
13. Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) -1 096 605 -1 580894
14. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -1 780 000 0
1-14. Osszesen 6 764 006 38 038 587
il Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas
) (Befektetési cash flow 15-17. sorok)
15. Befektetett eszkdzok beszerzése -4 307 281 -11 608 059
16. Befektetett eszkdzok eladasa 153 378 101 491
17. Kapott osztalék, részesedés 0 0
15-17. |Osszesen -4 153 903 -11 506 568
i Pénzﬁgyi mﬁ'vgletekbél szarmazé pénzeszkoz-valtozas
) (Finanszirozasi cash flow 18-29. sorok)
18. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele 0 0
19. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatas bevét. 6 960 188 0
20. Hitel és kdlcson felvétele 0 9 061
21 Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek 233 156 0
' torlesztése, megszintetése, bevaltasa
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz 99 904 101 519
23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) 0 0
24, Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése -6 960 188 0
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -4 381 267 257 076
26. Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek -219 267 -277 146
27. Véglegesen atadott pénzeszkdz -615 260, -1319873
28 A_I.apit()kkal szembeni, illetve. egyéb hosszu lejaratu
' kotelezettségek véltozdsa 65 834 -75 156
18-29. |Osszesen -4 816 900, -1 304 519
1-29. |PENZESZKOZOK VALTOZASA -2206 797| 25227 501
Nyito6 allomany 17 432769, 15225972
Zaré6 allomany 15225972 40 453 473
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